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Дискуссионные вопросы

Как соотносятся между собой внутренний контроль и внутренний аудит? 

На какой институциональный уровень должны быть ориентированы

стандарты внутреннего контроля и внутреннего аудита?

Объекты внутреннего контроля и объекты внутреннего аудита?

Субъекты внутреннего контроля и субъекты внутреннего аудита?

Стратегический внутренний контроль, стратегический внутренний аудит – это…?

Выявление имеющихся резервов в деятельности экономического субъекта – сфера
ответственности системы внутреннего контроля или внутреннего аудита?



Анализ лучших российских практик



Анализ лучших российских практик

Анализ российских практик внутреннего контроля

и внутреннего аудита показал, что Политики/Положения

о внутреннем контроле, Положения о внутреннем аудите 

исследуемых компаний в целом соответствуют

требованиям и рекомендациям действующего российского 

законодательства, а также учитывают международные 

стандарты



Взаимосвязь внутреннего контроля
и внутреннего аудита  
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Взаимосвязь внутреннего контроля
и внутреннего аудита  



Взаимосвязь внутреннего контроля и 
внутреннего аудита  
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Стратегическая модель внутреннего аудита  
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Стратегическая модель внутреннего аудита  
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Направления развития национальной системы 
стандартизации внутреннего контроля и аудита 

Модель COSO

Международные профессиональные стандарты внутреннего аудита

Стандарты ESG

Стандарты: ISO 31000 – Менеджмент рисков
ISO 9001 — Системы менеджмента качества

Серия ISO/IEC 27000 — менеджмент информационной безопасности 

ISO 20121 — Системы менеджмента событий с учетом уровня устойчивого развития

ISO 14000 — Менеджмент окружающей среды

ISO 26000 — Социальная ответственность

Стандарты внешнего государственного контроля

Федеральные стандарты внутреннего государственного (муниципального) 
финансового контроля

Федеральные стандарты внутреннего финансового аудита и другие



Направления развития национальной системы 
стандартизации внутреннего контроля и аудита 

Этап I – разработка, обсуждение, 
корректировка и согласование

Национальный стандарт 

Внутренний контроль

Определения, принципы и руководство

Национальный стандарт 

Внутренний контроль
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Структура национальных стандартов 



Направления развития национальной системы 
стандартизации внутреннего контроля и внутреннего аудита

Стандарты, учитывающие уровень 
инновационности компании

Отраслевая направленность 
(специфика основных бизнес-

процессов)

Увязка оценки бизнес-процессов с 
результативностью и приращением 

стоимости компании



Направления развития национальной системы 
стандартизации внутреннего контроля и внутреннего аудита

Оценка эффективности 
использования имущественного 

комплекса

Анализ возможностей и резервов 

Использование специальных методов 
контроля



Благодарим за внимание!


