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Взаимодействие УР, ВК и ВА
Крупный международный холдинг (Автомобильная промышленность, вне РФ)

Президент 

компании

Холдинг

Компания Компания Компания Компания

Директор по внутреннему 

контролю и комплаенс
Директор по рискам

Директор по 

внутреннему аудиту

Комитет по 

аудиту

Функционал 

Управления рисками

• Разработка карты 

рисков

• Рекомендации по 

мероприятиям

Функционал внутреннего контроля

• Методологическое выстраивание системы 

внутреннего контроля по холдингу

• Методологическое выстраивание системы 

комплаенс по холдингу

• Ведение реестров контрольных процедур

• Выстраивание процедур на стыке 

процессов

• Помощь бизнесу при выстраивании 

контрольных процедур

Функционал внутреннего аудита

• Проведение внутренних аудитов

• Тестирование операционной 

эффективности контрольных 

процедур

• Выдача заключений по оценке СВК

• Взаимодействие с внешними 

аудиторами

Карта рисков

Реестр КП



4БЛОК ВОПРОСОВ №1

Кому подчиняется функция 

управления рисками?

Ответьте на вопросы в приложении

Кому подчиняется функция 

внутреннего контроля?

Кому подчиняется функция 

внутреннего аудита?
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Взаимодействие УР, ВК и ВА
Российская группа компаний (Информационные технологии)

Финансовый 

директор

ПАО

ООО ПАО АО ДО

Директор по рискам и 

внутреннему контролю

Директор по 

внутреннему аудиту

Финансовый 

директор

Функционал управления рисками и внутреннего контроля

• Оценка проектных рисков

• Разработка и регулярная актуализация матриц SOX и ITGC

• Разработка матриц рисков и контрольных процедур в отдельных 

процессах

Функционал внутреннего аудита

• Проведение внутренних аудитов

• Тестирование операционной эффективности 

контрольных процедур

• Выдача заключений по оценке СВК

• Взаимодействие с внешними аудиторами

Управление по 

рискам

Управление по 

внутреннему 

контролю

Управление по 

внутреннему 

аудиту

Матрицы РиКП

Аудиторские 

отчеты
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Взаимодействие УР, ВК и ВА
Крупный российский холдинг (Нефтегазовая отрасль)

Финансовый 

директор

ПАО

ООО ООО АО АО

Директор по рискам и 

внутреннему контролю

Директор по 

внутреннему аудиту

Финансовый 

директор

Функционал управления рисками и внутреннего контроля

• Оценка и ежегодная актуализация реестра рисков

• Оценка проектных рисков

• Выстраивание СВК в целом по обществу

• Разработка матриц рисков и контрольных процедур в отдельных процессах

• Подготовка отчетности в рамках налогового мониторинга

• Анализ внутренних нормативных документов на наличие КП

• Нанесение рисков и КП на схемы бизнес-процессов

• Закрытие рекомендаций вместе с владельцами бизнес-процессов по отчетам аудиторов

Функционал внутреннего аудита

• Проведение внутренних аудитов

• Тестирование операционной 

эффективности контрольных процедур

• Выдача заключений по оценке СВК

• Взаимодействие с внешними 

аудиторами

Матрицы РиКП

Управление по рискам и 

внутреннему контролю

Управление по 

внутреннему аудиту

Аудиторские 

отчеты

Карта рисков

Финансовый 

директор

Директор по рискам и 

внутреннему контролю

Управление по рискам и 

внутреннему контролю

Финансовый 

директор

Директор по рискам и 

внутреннему контролю

Управление по рискам и 

внутреннему контролю
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Взаимодействие УР, ВК и ВА
Крупный российский холдинг (Нефтегазовая отрасль)

Холдинг

ООО ПАО АО ДО

Директор по рискам и 

внутреннему контролю
Директор по 

внутреннему аудиту

Функционал управления рисками и внутреннего контроля

• Разработка карты рисков

• Внедрение и методологическая поддержка СВК

• Проведение тренингов для бизнеса на тему СВК

• Методологическая поддержка бизнеса при разработке матриц рисков и контрольных 

процедур

• Разработка матриц рисков и контрольных процедур в отдельных процессах

• Закрытие рекомендаций вместе с владельцами бизнес-процессов по отчетам аудиторов

Функционал внутреннего 

аудита

• Проведение внутренних аудитов

• Взаимодействие с внешними 

аудиторами

Дирекция по рискам и 

внутреннему контролю

Дирекция по 

внутреннему аудиту

Аудиторские 

отчеты

Карта рисков
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Взаимодействие УР, ВК и ВА
Крупный российский холдинг (Производство)

Директор по 

рискам

Холдинг

ООО АО АО ДО

Директор по 

внутреннему 

аудиту

Директор по 

внутреннему контролю 

и комплаенс

Функционал Управления 

рисками

• Разработка карты рисков

• Количественная оценка 

рисков для внутреннего 

контроля

Функционал внутреннего 

контроля

• Методологическое выстраивание 

системы внутреннего контроля

• Методологическое выстраивание 

системы комплаенс

• Методологическая поддержка 

бизнеса по ведению матриц 

рисков и контрольных процедур

• Разработка и актуализация 

матрицы комплаенс-процедур

Функционал внутреннего 

аудита

• Проведение внутренних 

аудитов

• Тестирование операционной 

эффективности контрольных 

процедур

• Проведение проверок по 

слабым местам процессов, 

где внутренним контролем 

были выявлены недостатки в 

контрольных процедурах

Карта рисков
Матрицы 

рисков и 

контрольных 

процедур с 

проблемами
Оценка рисков
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Взаимодействие УР, ВК и ВА
Российская группа компаний (Производство)

ПАО

ООО ПАО АО ДО

ГД

Функционал управления рисками
• Разработка карты рисков с 

количественной и качественной 

оценкой

• Отслеживание выполнение поручений 

вместе с внутренним аудитом

Функционал внутреннего аудита

• Проведение внутренних аудитов по 

высокорисковым процессам (процесс 

разбивается на подпроцессы и тестируется 

частями)

• Тестирование процедур по существу

Управление по рискам

Директор по 

внутреннему аудиту

Протоколы 

поручений

Карта рисков

Управление по 

контролю

Управление по 

внутреннему аудиту

Функционал внутреннего контроля

• Контроли в бизнес-процессах

▪Закупки

▪Договора

▪Прочее 
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Взаимодействие УР, ВК и ВА
Российская группа компаний (Производство)

АО

ООО ПАО АО ДО

ЗГД по правовым вопросамГД

Функционал внутреннего контроля

• Внедрение и методологическая поддержка СВК

• Методологическая поддержка системы комплаенс

• Проведение тренингов на тему СВК бизнесу

• Отслеживание выполнение поручений в части СВК 

вместе с внутренним аудитом

• Участие в консалтинговых проектах, включая СМК и 

автоматизацию

• Редко участие во внутренних проверках

• Нанесение рисков и КП на схемы БП

Функционал внутреннего 

аудита

• Проведение внутренних аудитов 

по высокорисковым процессам 

(процесс тестируется полностью 

по всем компаниями и крупным 

дочерним обществам и филиалам)

• Тестирование процедур по 

существу

• Выдача заключения по СВК

Директор по рискам Директор по 

внутреннему аудиту

Протоколы 

поручений

Карта 

рисков

Управление по 

внутреннему контролю

Управление по 

внутреннему аудиту

Функционал 

Управления рисками

• Разработка карты рисков

• Количественная и 

качественная оценка 

корпоративных рисков
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Взаимодействие УР, ВК и ВА
Российская группа компаний (Производство)

ПАО

ООО АО АО ДО

ЗГД по правовым вопросам ГД

Функционал управления рисками и внутреннего 

контроля

• Разработка карты рисков с количественной и 

качественной оценкой

• Идентификация риск-факторов под корпоративные риски

• Внедрение и методологическая поддержка СВК

• Проведение тренингов на тему СВК бизнесу

• Мониторинг выполнения поручений вместе с внутренним 

аудитом

Функционал внутреннего аудита

• Проведение внутренних аудитов

• По результатам - формирование матрицы рисков и контрольных 

процедур для последующей оценки СВК на ежегодной основе (в 

части рисков основа – риски и риск-факторы из карты рисков)

• Тестирование СВК в соответствии с матрицей для тех процессов, 

для которых она разработана

• Оценка процессных рисков по итогам тестирования КП

Директор по рискам и 

внутреннему контролю

Директор по 

внутреннему аудиту

Протоколы 

поручений

Карта рисков с 

риск-факторами



12Схема взаимодействия УР, ВК, ВА №1. ВК помощник бизнеса

Работа с рисками 

корпоративного/ 

стратегического уровня

Разработка рекомендаций по 

мероприятиям с целью 

минимизации рисков

Управление рисками Внутренний контроль Внутренний аудит

РЕЗУЛЬТАТ

ПОЛЬЗА

• Карта рисков используется ВК для каскадирования процессные рисков в матрицах, наравне с целями процессов

• ВА использует карту рисков для планирования внутренних проверок для выявления высокорисковых процессов

• ВК использует отчет аудиторов, чтобы понять, где бизнесу нужна помощь по выстраиванию контрольных процедур

Карта рисков

Методологическое развитие и поддержка СВК 

Ведение реестра КП, разработка/актуализация 

матриц РиКП (вкл.оценку дизайна КП)

Консалтинговые проекты с бизнесом по 

выстраиванию контрольных процедур в процессах, 

особенно на стыках процессов

Участие в НМ, комплаенсе, СМК, автоматизации

Проведение тренингов по теме ВК

Закрытие рекомендаций ВА вместе с бизнесом

Проведение внутренних 

аудитов

Выдача заключения по оценке 

СВК (вкл.тестирование

опер.эффективности КП)

Разработка рекомендаций

• Предоставление независимых гарантий стейкхолдерам

• Сохранение концепции «трех линий защиты»

• Помощь бизнесу второй линии защиты

• У бизнес появляется независимый помощник

• За счет проведения тренингов увеличивается зрелость бизнеса в части СВК, растет этическая составляющая

• За счет анализа ВНД и проработки КП на стыках процессов повышается прозрачность процессов

Реестр рисков

Матрицы РиКП

Аудиторские 

отчеты



13Схема взаимодействия УР, ВК, ВА №2. ВК помощник ВА

Работа с рисками 

корпоративного/ 

стратегического уровня

Разработка рекомендаций по 

мероприятиям с целью 

минимизации риска

Управление рисками Внутренний контроль Внутренний аудит

РЕЗУЛЬТАТ

ПОЛЬЗА

• Карта рисков используется ВК для каскадирования процессные рисков в матрицах, наравне с целями процессов

• ВА использует карту рисков для планирования внутренних проверок для выявления высокорисковых процессов

• Компонент контрольные процедуры закрывается тестированием внутреннего контроля

Карта рисков
Методологическое развитие и поддержка 

СВК 

Разработка/ актуализация матриц рисков и 

контрольных процедур бизнесом или вместе 

с бизнесом (вкл.оценку дизайна КП)

Выдача заключения по оценке компонента 

Контрольные процедуры (вкл.тестирование

опер.эффективности КП)

Участие во внутренних аудитах

Проверка выполнения рекомендаций ВА

Проведение внутренних 

аудитов

Выдача заключения по оценке 

СВК

Разработка рекомендаций

Участие в консалтинговых 

проектах

• Уменьшается нагрузка на внутренний аудит в плане тестирования, получается сделать больше процедур тестирования по существу и проверок

• У ВА появляется возможность поучаствовать в консалтинговых проектах

Протоколы 

поручений

Заключение по 

компоненту 

Контрольные 

процедуры



14Схема взаимодействия УР, ВК, ВА №3. ВК помощник УР.

Управление рисками Внутренний контроль Внутренний аудит

РЕЗУЛЬТАТ

ПОЛЬЗА

• Риск факторы берутся для основы матриц рисков и контрольных процедур

• ВА использует карту рисков для планирования внутренних проверок 

• УР оценивают риски через оценку эффективности контрольных процедур, нацеленных на мониторинг рекомендуемых мероприятий

Карта 

рисков

Работа с рисками корпоративного/ 

стратегического уровня

Разработка рекомендаций по 

мероприятиям с целью минимизации 

риска

Идентификация риск-факторов

Проведение оценки рисков на базе 

тестирования контрольных процедур

Проведение внутренних проверок

Разработка собственных матриц 

для тестирования КП

Разработка рекомендаций

• Предоставление независимых гарантий стейкхолдерам

• Сохранение концепции «трех линий защиты»

• Использование риск-ориентированного подхода позволяет максимально снижать риски компании

Матрицы 

РиКП

Работа с рисками корпоративного/ стратегического 

уровня

Участие в отдельных проектах по настройке СВК в 

процессах с высокими рисками   

Разработка/ актуализация матриц рисков и 

контрольных процедур вместе с бизнесом 

(вкл.оценку дизайна и операционной 

эффективности КП)

Выдача заключения по полноте покрытия рисками 

и выполнению мероприятий, рекомендованных УР

Риск-

факторы Карта 

рисков



15БЛОК ВОПРОСОВ №2

Кто в компании делает 

матрицу рисков и контрольных 

процедур? 

Ответьте на вопросы в приложении

В каких процессах участвует 

функция внутреннего контроля 

кроме выстраивания системы 

внутреннего контроля? 

Какая схема взаимодействия 

вам кажется наиболее 

актуальной и правильной?



16Потенциальный актуальный функционал ВК

Разработка/актуализация матриц 

рисков и контрольных процедур

Идентификация и оценка 

процессных рисков

Идентификация и оценка дизайна 

контрольных процедур

Тестирование операционной 

эффективности КП

Оценка компонента Контрольные 

процедуры в целом

Участие в оценке СМК

Участие в налоговом мониторинге

Закрытие корректирующих 

мероприятий вместе с бизнесом по 

результатам аудита

Участие в проектах по автоматизации 

процессов (внедрении ПО)

Развитие/поддержание комплаенс-

системы

Методологическое развитие/ 

поддержание системы внутреннего 

контроля по методологии COSO 

через 5 компонентов или другой 

методологии

Проведение тренингов

Проверка внутренних нормативных 

документов

Выдача заключения по оценке СВК

(совместно с ВА)

Построение СВК
Работа с компонентом 

Контрольные процедуры
Консалтинговые проекты



17Контакты для дальнейшего обсуждения

Галина Колобова, ACCA, ICA

Руководитель управления по внутреннему контролю

Группа «Уралхим»

Контакты:

Galina.Kolobova_IC@mail.ru

СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!


