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COAEP)XAHUE x YPAIMTXM 2

FPYMMNA KOMMNAHWA

BsaumoaecTBME BHYTPEHHETO KOHTPOAA, BHYTPEHHEro ayAuta U ynpaBA€HUA pUCKaMu

BeHYMapK1HT Mo opraH13aLmm OCHOBHbIE CXeMbl, BAPUaHTbI OCHOBHbI€ BblBOAbI
GYHKUMIA yNIPaBAEHWA PUCKaMU, PE3YALTATOB M MOAL3A

BHYTPEHHEro KOHTPOAA U B3aUMOAENCTBMA ypaBAEHUS KOHTaKTbl AAS
BHYTPEHHETO ayAnTa B KPyMHbIX PUCKaMM, BHYTPEHHETO KOHTPOAS! W AAAbHENLIEro 06CyXAEHUS
MEXAYHAPOAHbIX 1 POCCUNCKMX BHYTPEHHEro ayAUTa

rpynnax KoMnaHum



BsaumopercTtBue YP, BK u BA x YPAITXNM

KpynHbii MeXAYHapOAHbLIH XOAAUHT (ABTOMOOGHAbLHaA NPOMBIILIAEHHOCTb, BHE P®) FPYTINA KOMMAHMIA

XOAAMHT

|
I
|

MpesnaeHT KomuTtet no
KOMMaHWK ayAuTy

AVPEKTOP MO BHYTPEHHEMY AMpeKkTop no

AVPEKTOP Mo pUckam
KOHTPOAIO M KOMMAGEHC BHYTPEHHEMY ayAUTY

DYHKLUMOHAA BHYTPEHHETO KOHTPOAS DYHKUMOHAA BHYTPEHHErO ayAuTa

OyHKUMOHAA
YnpaBAeHUA pUcCKamu

*  MeToAOAOTMYECKOE BbICTPAUBAHUE CUCTEMDbI -

i i
i i
] i
. ; .+ TlpoBeAeHHe BHYTPEHHVX ayAHTOB
* Paspa6oTka kapTbl BHYTREHHETO KOHTPOAR N0 XOAMHTY i i * TecTMpoBaHuWe onepaLoHHOI
PUCKOE ! i *  MeToA0NOrMUECKOE BLICTPANBAHME CUCTEMBI ; SOEKTUBHOCTU KOHTPOABHbIX
1

KOMMNAQEHC MO XOANAUHTY

1
1
1
1
i
1 1
1 © PexomeHpaunm no 1 1 i npoLeAyp
i MePONPUATUAM - | *  BeaeHWe peecTpoB KOHTPOAbHbIX MPOLEAYP +  Bblpaua 3akAOYEHMIT o oLeHKe CBK
E 1 !« BbicTpanBaH1e NPOLEAYP Ha CTbike !
! !
! !
1 1
1

*  B3aumopencTBUE C BHELUHUMU
npoueccos ayAuTOpamm
* Tomolpb 6M3Hecy Npu BbiCTpanBaHWM
KOHTPOAbHbIX NMPOLIEAYP



BAOK BOMPOCOB Ne1 x YPAIMTXM 4

FPYMMNA KOMMNAHWA

OTBEeTbTE Ha BONPOCHl B MPUAOKEHHUHU

Komy nopunHsietcs GyHKLMA KoMy nopumHAETCA GyHKLMA Komy NoAUMHAETCA GYHKLMA
yNpaBACHHA puckamm’? BHYTPEHHEr0 KOHTPOAA? BHYTPEHHEr0 ayAuTa?
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Poccuinckasa rpynna komnaHuv (UHpopmaLUOHHbIE TEXHOAOTUU) FPYNNA KOMMAHWHA

DuUHaHCOBbLIN ®uHaHCOBbIN
AUPEKTOP AMPEKTOP

AVPEKTOP NO pUCKam K AvpekTop no
BHYTPEHHEMY KOHTPOAIO BHYTPEHHEMY ayAUTY

YnpaBaeHue no YnpaBaeHue no
BHYTPEHHEMY BHYTPEHHEMY
KOHTPOAIO

YnpaBaeHue no
puckam

OYHKLMOHAA YNPABAEHUSI PUCKAMMU U BHYTPEHHETO KOHTPOAS 1 - OYHKUMOHAA BHYTPEHHETO ayAuTa

! » Martpuubl PUKI —p

e OueHKa NMPOEKTHbIX PUCKOB * [poBeAeHWEe BHYTPEHHWX ayAUTOB

1

! 1

! 1

1 . _ 1 .

P PaspaboTka v peryaspHasi aktyaansaumsa matpuy, SOX n ITGC 1 !« TectnposaHue onepaumoHHON 3GHEKTUBHOCTH
. . 1

| * PaspaboTka MaTpuL, PUCKOB U KOHTPOAbHbIX MPOLIEAYP B OTAEAbHbIX ! AYAHTOPCKHE ; KOHTPOABHbIX TOOLIEAYP

. ) . e n

[ npoueccax I<__ oTUETHI < Bbipaua 3akatoueHuid no oueHke CBK

! . . 1 * BsaumopeiicTBrE C BHELLUHWMUW ayAUTOpPaMu



Bsaumopeucteue YP, BK u BA
KpynHbi¥ poccuiickuii XonAMHTr (HedpTerasosasn oTpacab)

®uHaHCOBbIN DurHaHCOBbIN ®uUHaHCOBbIN
AUPEKTOP AMPEKTOP AVPEKTOP

AVpeKTop No puckam u AMpeKTop No puckam u AVpPEKTOp No puckam u
BHYTPEHHEMY KOHTPOAIO BHYTPEHHEMY KOHTPOAIO BHYTPEHHEMY KOHTPOAIO

YnpaBAEHHE MO pUCKam U1 YnpaBaeHue No puckam u YnpaBAeHKE Mo PUcKam K
BHYTPEHHEMY KOHTPOAO BHYTPEHHEMY KOHTPOAID BHYTPEHHEMY KOHTPOAKO

DuUHaHCOBbLIN
AUPEKTOP

Anpektop no
BHYTPEHHEMY ayAUTY

YnpaBneHue no
BHYTPEHHEMY ayAUTY

DyHKUMOHAA YNIPABAEHUS PUCKAMW U BHYTPEHHETO KOHTPOAS i

1 KapTta prckoB > 1
OueHKa 1 exeroaHas akTyaausauus peectpa pUcKkoB i—’ i
OueHKa NPOEKTHbIX PUCKOB | — i
BbicTpanBaHue CBK B LieAroM No 061iectBy i !
 » Matpuubl PUKIT |y}
PaspaboTka MaTpuL, PUCKOB U KOHTPOABHbIX MPOLLEAYP B OTAEAbHbIX NpoLieccax . .
1 \/— 1
[MoAroTOBKa OTYETHOCTU B paMKax HaAOrOBOro MOHWUTOPUHIa i i
AHaAM3 BHYTPEHHUX HOPMATUBHbIX AOKYMEHTOB Ha HaAnune KIl 1 i
yTpR p AOKY ! AyauTOpCKUE .
HaHeceHnue prckoB 1 KI Ha cxembl GU3HEC-NPOLLECCOB N—- oTyeThl !
o 1

3aKpbiTie pekOMeHAaLMIA BMECTE C BAAAEAbLIAMI BU3HEC-NPOLIECCOB MO OTYeTaM ayAUTopos | .

x YPAJITXM 6

FPYMMNA KOMMNAHWA

®yHKUMOHAA BHYTPEHHETO ayAuTa

* [lpoBeaeHWE BHYTPEHHUX ayAUTOB

*  TecTupoBaHwe onepaLmoHHOM
3PPEKTUBHOCTU KOHTPOABHbIX MPOLEAYP

*  Bblpaua 3akAOueHuUI no oueHke CBK

*  B3aumMopencTBUE C BHELUHUMU
ayAuTopamu



Bazaumoaeucteue YP, BK u BA
KpynHbii POCCUUCKUI XONAUHT (HedTerasosas oTpacab)

XOAAMHT

LAVPEKTOP MO pUckam u
BHYTPEHHEMY KOHTPOAID

AVpeKumsa No puckam u
BHYTPEHHEMY KOHTPOAIO

(DyHKLI,MOHa/\ ynpaBAEHUA PUCKAMU U BHYTPEHHETO KOHTPOAA

PaspaboTtka kapTbl pUCKOB

BHeapeHWe 1 MeToponornyeckas nopaepxka CBK

MpoBeaeHWe TPEHUHIOB AAA B13Heca Ha Temy CBK

MeToaonormyeckas nopAepxxka 6usHeca npu paspaboTke MaTpUL, PUCKOB U KOHTPOAbHbIX
npoueayp

Pa3spabotka MaTpuL, PUCKOB U KOHTPOABHbBIX MPOLIEAYP B OTAEALHBIX NpoLeccax

3aKpbiTHe pekoMeHAaLMI BMECTe C BAaAeAbLL@aMu BU3HEC-NPOLLECCOB MO OTYETAM ayAMTOPOB

Anpektop no

BHYTPEHHEMY ayAUTY

Anpekups no

BHYTPEHHEMY ayAUTY

Kaprta pnckos

\/_-

AyAuUTOPCKUE
oTyeThl
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FPYMNA KOMIMAHWA

DYHKLMOHAA BHYTPEHHETO
ayauTa

* [lpoBeaeHUEe BHYTPEHHUX ayAUTOB

* BsauWmopeiCcTBME C BHELIHUMM
ayAuTopamu



Bsaumopeucteue YP, BK

KpynHbii pocCUUCKU I XOAAUHT (IMTpOU3BOACTBO)

u BA

- DyHKUMOHAA YNpaBAeHUS
puckamu

> Kaprta puckos

AvipekTop no
puckam

BHYTPEHHEMY KOHTPOAI

- DyHKUMOHAA BHYTPEHHETO

MeTOoAOAOTMYECKOE BbICTPaUBaHWE
CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOASA

L
* PaspaboTtka kapTbl PUCKOB
*  KoanyecTBeHHas oLeHKa ! | Ouenrxapuckos
PWUCKOB AASl BHYTPEHHETO L —
KOHTPOAS

MeToponornueckoe BoicTpauBaHue
CUCTEMbI KOMMNAGEHC

MeToponornyeckas nopAepKKa
613Heca No BEAEHUIO MaTpuL,
PUCKOB U KOHTPOABHbIX NPOLIEAYP
PaspaboTtka 1 aktyanMsaums
MaTpuLbl KOMNAGEHC-NPOLIEAYP

x YPAJITXM

FPYMNA KOMIMAHWA

AvipekTop no
BHYTPEHHEMY
ayauTy

1 R e "

i . OYHKUMOHAA BHYTPEHHETO

1 Matpuupl ayauTa

1 PUCKOB U

! KOHTPOABHbIX 1

— npoueayp ¢ > . lpoBeaeHne BHYTPEHHUX
npobaemamu ayAUTOB

npoueayp

e TecTpoBaHWe OnepaLMoOHHON
3QPEKTUBHOCTU KOHTPOABHbIX

* [poBeaeHKe NPOBEPOK Mo
cAabbiM MecTam MnpoLIecCcoB,
rAE BHYTPEHHUM KOHTPOAEM
6bIAK BbIABAEHbI HEAOCTATKU B

KOHTPOAbHbIX MPOLIEAYPAX
L e e e e e e e e = -



Bazaumoaeucteue YP, BK u BA

Poccuiickana rpynna komnaHui (MpousBoACTBO)

AMpekTop no

x YPAJITXM 9

FPYMNA KOMIMAHWA

YnpaBAeHHUE NO pUCKam

CDyHKLI,MOHa/\ ynpaBAEHUA PUCKAMU

* PaspaboTka kapTbl PUCKOB C
KOAMYECTBEHHOMN U KauyeCTBEHHOM
OLEHKON

BMECTE C BHYTPEHHWUM ayAMTOM

BHYTPEHHEMY ayAUTY

YnpaBaeHue no
KOHTPOAO

®DyHKUMOHAA BHYTPEHHENO KOHTPOAS

*  KoHTpoAKM B BU3HeC-NpoLeccax

1
i
1
i =3aKynku
i =/\oroBopa
1

=[Tpouee

> KapTta prckos

YnpasaeHue no
BHYTPEHHEMY ayAUTy

1
1
1
1
e OTCcAeXMBaHUWE BbINOAHEHUWE NnopydeHuin !
1
1
1
1
1

J—-

MpOTOKOABI

o >
nopy4eHun «

®YHKUMOHAA BHYTPEHHETO ayAuTa

* [lpoBeaeHWEe BHYTPEHHUX ayAUTOB MO
BbICOKOPUCKOBbIM npoueccam (npouecc
pas3buBaeTcs Ha NOANPOLIECCHI U TECTUPYETCS
yacTamm)

* TecTMpoBaHWeE NPOLIEAYP MO CyLLECTBY



Bazaumoaeucrteue YP,

BK u BA

Poccuiickana rpynna komnaHui (MpousBoACTBO)

OyHKUMOHAA
YnpaBAeHUs puckamm

* PaspaboTka KapTbl PUCKOB

*  KoAnuecTBeHHas u
KauecTBEHHas oLeHKa
KOPMOPaTUBHbIX PUCKOB

AMPEKTOP MO pUckam

Kapta
PUCKOB

x YPAJITXM 10

FPYMNA KOMIMAHWA

3l'A no npaBoBbIM BONpocam

AvpekTop no

BHYTPEHHEMY ayAUTY

YnpaBAeHue no
BHYTPEHHEMY KOHTPOAD

DYHKUMOHAA BHYTPEHHETO KOHTPOASA

BHeapeHHe 1 MmeToponOrMueckas nopaepxka CBK
MeTtoponornyeckas NOAAEPXKKaA CUCTEMbI KOMMAAEHC
MpoBeaeHre TpeHUHroB Ha Temy CBK 6usHecy

OTCAEXMBaHWE BbINOAHEHWE NOPyYeHuit B yactn CBK
BMeCTe C BHYTPEHHUM ayAUTOM

YuacTue B KOHCAATUHIOBbIX NPOeKTax, Bkatouas CMK u
aBTOMaTU3aLmo

Peako yyactve Bo BHYTPEHHKX NPOBEpPKax

YnpaBaeHue no
BHYTPEHHEMY ayAUTY

DYHKUMOHAA BHYTPEHHETO
ayauTta

* [lpoBepeHME BHYTPEHHUX ayAUTOB
Mo BbICOKOPUCKOBbIM MNpoLeccam
(Mpouecc TecTMpyeTcss MOAHOCTBIO
Mo BCEM KOMMaHUAMU U KPYMHbIM

MpoToKOAbI AOUYEPHUM 06LLECTBAM W dUAUAAAM)

nopyyeHui
* TecTupoBaHue NPOLEAYP NO

CyLLecTBy
*  Bbipaua 3akatoueHusa no CBK



Bazaumoaeucteue YP, BK u BA x YPAITXNM 11

Poccuiickana rpynna komnaHui (MpousBoACTBO) FPYNNA KOMNAHWA

3IA no npaBoBbIM BOMpocam

AMPEKTOpP MO pUCKaMm 1 AnpekTop no
BHYTPEHHEMY KOHTPOAIO BHYTPEHHEMY ayAUTY

DyYHKUMOHAA YIPABAEHWUA PUCKAMMK U BHYTPEHHETO

1
: OyHKUMOHAA BHYTPEHHErO ayaAuTa
KOHTPOASA !

Kapta puckos ¢
—P puck-dakTopamu _>! * [lpoBepeHWE BHYTPEHHUX ayAUTOB

1
1
1
* PaspaboTka KapTbl PUCKOB C KOAUYECTBEHHOW U X __
i
1
1

* [lo pesyabtatam - GOpMUpPOBaHUE MaTPULbl PUCKOB U KOHTPOABHbIX
npoLueAyp AAS NocAeaytoller oueHk CBK Ha exeropHow ocHoBe (B
4YacTu PUCKOB OCHOBA — PUCKU U PUCK-GAKTOPBI U3 KapTbl PUCKOB)

KaueCTBEHHOM OLEHKOM

* BHeapeHue 1 metoponornueckas nopaepxka CBK ! MpPOTOKOAI * TectnposaHue CBK B COOTBETCTBUM C MaTPULIEH AAA TEX NPOLIECCOB,

— nopyyeHit — AASI KOTOPbIX OHa pa3pabotaHa

J

* [poBeaeHWe TpeHUHroB Ha Temy CBK 6usHecy

* MOHUWTOPUHT BbIMOAHEHUWS NOPYYEHUI BMECTE C BHYTPEHHUM *  OueHkKa NpoLECCHbIX PUCKOB MO UToram TecTpoBaHus KIl

1
1
1
1
1
i *  VpeHTUdMKaunS pUCK-GaKTOPOB NMOA KOPNOpPaTUBHbIE PUCKK
I
1
1
1
. ayAuTomMm



Cxema B3aumopeuncteua YP, BK, BA Nel. BK nomow,HUK 6U3Heca x YPAINMXNM 12

FPYMNA KOMIMAHWA

YnpasneHue puckamu BHYTpE€HHUN KOHTPOAb BHYTpEeHHUU ayAUT

MeToaponormueckoe passutve U noppepxka CBK MpoBeAeHHe BHYTPEHHNX

Pabota ¢ puckamu
KapTta prckoB
KOpnopatuBHOro/ BeaeHue peectpa K, paspaboTtka/aktyarnsaums ayAUTOB

CTpaTernyeckoro ypoBHAa mMaTpuy, PUKI (BKA.OUEHKY An3ariHa KIT)

Peectp puckos
Matpuupbl PUKN

P 6 o KOHCaATUHIOBbIE NPOEKTbI C 613HECOM MO ggﬁaqa SAKAOHEHWA MO OLeHKe

a3paboTka pekomeHAaUNn no BbICTPaUBaHUIO KOHTPOAbHbIX NPOLIEAYP B npoueccax, AYA:TLOQZTMG (BKA'TeCTMpOBaHMKen
MEepPOMNPUATUAM C LIEEALIO 0COBEHHO Ha CTBIKAX MPOLIECCOB q : onep.adpdekTuBHOCTM KIT)
MWHUMHWU3aLKUN PUCKOB

Yuactve B HM, komnaaerce, CMK, aBTomatnsaLmm PaspaboTka pekoMeHAaLmi
MpoBeaeHWe TpeHUHIoB no Teme BK

3aKpbiTUe pekomMeHAaumMit BA BMecTe ¢ 61u3Hecom

PE3YALTAT

* Kapra puCcKOB UCMNOAb3YeTCH BK AAS KackapMpOBaHKA MPOLLECCHbIE PUCKOB B MaTpuLax, HapaBHE C LeAs MU MPoLeccoB
*  BA 1CNOAb3YET KapTy PUCKOB AASI MAGHUPOBAHUA BHYTPEHHWUX NMPOBEPOK AASI BbIABAEHUSA BbICOKOPUCKOBbIX NMPOLECCOB
*  BK 1“CnoAb3yeT OTYeT ayAMTOPOB, 4TOObI MOHATb, rAE 6M3Hecy HYXHa NOMOLLb MO BbICTPaMBaHUKO KOHTPOAbHbIX MPOLEAYP

NMOAb3A

* [lpepocTaBAEHUE HE3ABUCUMbIX rapaHTUin CTEMKXOAAEPAM

e CoxpaHeHWe KOHLEMUUU «TPEX AMHWUI 3aLLMTbI»

* Tlomoulb 6BU3HECY BTOPON AUHUK 3aLLUTBI

* Y 61U3HecC NosiBASIETCA HE3aBUCUMbIA MOMOLLHUK

* 3a cyeT NpoBeAeHUsI TPEHUHTOB YBEAMYMBAETCS 3pEN0CTb BU3Heca B uact CBK, pacTeT aTMueckasi CoCTaBASItOLLAA
e 3a cueT aHaaM3a BHA v npopabotkn KI1 Ha CTbikax NpOLLECCOB MOBbLILLAETCA NPO3PaYyHOCTb MPOLECCOB
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FPYMNA KOMIMAHWA

YnpasneHue puckamu BHYTpE€HHUN KOHTPOAb BHyTpeHHUHU ayAUT
Pabota ¢ puckamu KapTa prckos MeTtoponOrMUeckoe pa3BuTUeE U NOAAEPXKKA
KOpNopatuBHOro/ CBK

CTPATErN4eCKoro yposHs PaspaboTtka/ akTyaAnsaumus MaTpmL, PUCKOB U
KOHTPOABbHbIX MpoLeAyp 6U3HECOM UAM BMECTE
¢ 613HECOM (BKA.OLIEHKY AM3aiHa KIT) CBK

MpoBepeHWe BHYTPEHHUX
ayAuTOB

3aKkAoueHne no
KOMTMOHEHTY
KOHTPOAbHbIE
npoLeAypbl

Bblpayua 3akAOUEHUS MO OLEHKe
PaspaboTtka pekomMeHaaLmi no
MEPONPUATUAM C LLEABIO
MWHUMMU3aLMM PUCKa

Bblpaua 3akAOUEHMS MO OLIEHKE KOMMOHEeHTa
KOHTPOAbHbIE MPOLEAYPbI (BKA.TECTUPOBAHUE

nep. KTMBHOCTK KI1
onep.apoe oc ) MPOTOKOAI YyacTtne B KOHCAATUHIOBbIX
Yyacte BO BHYTPEHHUX ayanTax nopyueHnn npoeKTax

MpoBepka BbINOAHEHWA PEKOMEHAALMK BA

PE3YAbBTAT

PaspaboTtka pekomeHAaLmi

*  KapTa p1cKoB McrnoAb3yeTcs BK aAAst KackaaMpPOBaHMSA MPOLIECCHbIE PUCKOB B MaTpuLax, HapaBHe C LeASIMU MPOLIECCOB
*  BA 1CMOAB3YET KapTy PUCKOB AAS MTAQHWPOBAHWUA BHYTPEHHUX NMPOBEPOK AASI BbIABAEHWS BbICOKOPUCKOBBIX MPOLIECCOB
*  KOMMOHEHT KOHTPOAbHbIE MPOLEAYPbI 3aKPbIBAETCA TECTUPOBAHUEM BHYTPEHHETO KOHTPOAS

NMOABb3A

*  YMeHbLIaeTca Harpy3ka Ha BHYTPEHHWIA ayAWT B MAGHE TECTUPOBAHUS, NMOAYYaETCA CAeAaTb OOAbLLE MPOLEAYP TECTUPOBAHMA MO CYLLIECTBY MMPOBEPOK
* Y BA nosiBAsieTcA BO3MOXHOCTb MOy4acTBOBaTb B KOHCAATUHIOBbIX MPOEKTax
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FPYMNA KOMIMAHWA

YnpaBAeHue puckamu BHYTPEHHUI KOHTPOAb BHYTpPEHHUI ayAUT

PaboTa ¢ prckaMu KoprnopaTuBHOro/ Kapra PaboTa ¢ prckaMu KopnopaTuBHOIro/ CcTpaTernyeckoro MNpoBeAeHWE BHYTPEHHWX NPOBEPOK

cTpaTerMyeckoro ypoBHsa puckos YPOBHSA

b 6 . y e CBK Paszpabotka cobCTBEHHbIX MaTPUL,
a3paboTka pekoMeHAaLMn no Puck- YyacTue B OTAEAbHbIX MPOEKTax Mo HaCTPorKe B AN TECTUPOBaHMS KT

MEPONPUATUSM C LEEABIO MUHUMMK3ALMK dakTopbI npoLeccax ¢ BbICOKUMU pUCKaMU KapTa

puUcka PUCKOB Pa3paboTka pekomeHAaLmMi

MaTpuier PaspaboTtka/ akTyaAM3aumus MaTpUL, PUCKOB U
NaeHTndrKaLumnsa puck-GakTopos PUKI KOHTPOABbHbIX MPOLEAYP BMeCTe ¢ B1U3HECOM

(BKA.OLLEHKY AM3aliHa 1 onepaLmuoHHOM

MpoBeAeHWEe OLEHKM PUCKOB Ha base
P P apodektmBHocTH KIT)

TECTUPOBAHUA KOHTPOAbHbIX NMpoLUeAyp
Bblpava 3aKAKOUEHUA MO NMOAHOTE MOKPbLITUA PUCKaMMU
1 BbIMOAHEHUIO MepOFIpVIFlTVIVI, pekoMeHAOBaHHbIX YP

PE3YALTAT

*  Puck dpaktopbl 6epyTCsi AN OCHOBbI MaTPUL, PUCKOB Y KOHTPOABHBIX MPOLEAYP
*  BA MCMOAB3YET KapTy PUCKOB AASl TAQHUPOBAHUS BHYTPEHHUX NMPOBEPOK
* YP OLEHUBAKT PUCKU Uepe3 OLEHKY 3ODEKTUBHOCTU KOHTPOABHbIX NMPOLEAYP, HALEAEHHbIX HA MOHUTOPUHI PEKOMEHAYEMbIX MEPONPUATUI

NMOAb3A

* [lpepocTaBAEHUE HE3ABUCUMbIX rapaHTUIn CTEMKXOAAEPAM
e CoxpaHeHWe KOHLENUUU «TPex AMHWUI 3aLLUTbl»
*  McnoAb30BaHME PUCK-OPUEHTUPOBAHHOIO MOAXOAA MO3BOASIET MAKCMMaAbHO CHUXaTb PUCKM KOMMaHWK



BAOK BOMPOCOB Ne2

OTBEeTbTE Ha BONPOCHl B MPUAOKEHHUHU

x YPAJITXM 15

FPYMMNA KOMMNAHWA

KT0 B KOMNaHUU AENAET
MaTpu1Ly PUCKOB Y KOHTPOABbHbIX
npoueayp?

B kakux npoueccax y4acteyet
GYHKUMSA BHYTPEHHETO KOHTPOAS
KpOMe BbICTPauBaHUS CUCTEMbI

BHYTPEHHEr0 KOHTPOAA?

Kakas cxema B3aMMOAENCTBUS
BaM KaxeTtcs Hanbonee
aKTYaAbHOW U NPaBUAbHOW?



MoTeHUMaAAbHbIW aKTyaAbHbIA PyHKUHUOHAA BK

o,
Q O

@ NoctpoeHue CBK

MeTtoponormyeckoe passutmne/
NOAAEPXAHUE CUCTEMbI BHYTPEHHETO
KOHTPOASI No meToponorm COSO
yepe3 5 KOMMNOHEHTOB UAK APYTOW
METOAOAOTMHN

[MpoBeAeHWE TPEHUHIOB

MpoBepKka BHYTPEHHUX HOPMATUBHbIX
AOKYMEHTOB

Bblpaua 3akatoueHus no oueHke CBK
(coBmecTHO ¢ BA)

Pa6boTta ¢ KOMNOHEHTOM
KoHTpoAbHbIE NpOLEAYpbI

PaspaboTka/akTyaaM3aums maTpul,
PUCKOB U KOHTPOABHbIX MpoLEeAyp

NaeHTUdUKaLMS U OLEHKA
MPOLIECCHbIX PUCKOB

NAEHTUOUKALMA U OLEHKa AM3aiiHa
KOHTPOABHbIX MPOLEAYP

TecTpoBaHne onepaunuoHHOM
adpekTBHOCTM K1

OueHKa KOMMOHeHTa KOHTPOAbHbIE
NPOLEAYpPbl B LEAOM

x YPAJITXM 16

FPYMMNA KOMMNAHWA

KoHcaATUHIOBbIE NMPOEKTHI

Yyactue B oueHke CMK

Yyactne B HAAOrOBOM MOHUTOPUHIE
3aKpbITUE KOPPEKTUPYIOLLLMX
MepPOonpPUATUI BMecTe ¢ BU3HECOM No

pesyAbTaTaM ayAuTa

Yuactue B npoektax no aBToMmatu3aLmnu
npoueccoB (BHeapeHuu M0)

PasButne/nopaepxaHne KOMMNAaeHc-
CUCTEMDbI



KOHTaKTbl AAA AaAbHellero o6cyXaeHuUA x YPAINMTXM 17

FPYMNA KOMIMAHWA

CNACUBO 3A BHUMAHMUE!

NanunHa Konobosa, ACCA, ICA
PykoBoauTesnb ynpaBneHus no BHYyTPEHHEMY KOHTPOMIO
[pynna «Ypanxum»

KoHTakTbl:
Galina.Kolobova_IC@mail.ru



