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Обеспечение стабильной контрольной среды в отрасли 
15 лет работы СВКиА

Сокращение существенных отклонений

Кол-во 

проверок

Расширение вертикали СОВК

Число 

работников

Кол-во СОВК
Доля 

существенных 

отклонений

50%

1,7%

169

738

2009 2022 2009 2022

21

7783

405
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2020 20222021

6,37

6,53 6,48

max = 7,0

Консультации

2020 20222021

Плановые КМ

528

370

736

7 - очень хорошо

6 - хорошо

675 722
738

Востребованность Cлужбы ВКиА в Росатоме

Кол-во 
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Развитие ВКиА под требования бизнеса

 прогнозирование

 своевременная 

сигнализация

 снижение 

воздействия 

существенных 

рисков

2008 - 2011

2012 - 2013

2014 - 2016

2017 - 2022
2023 - … 
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Видение системы ВК 2020*

1. Должный контроль там, где надо

2. Большинство контролей менеджмента автоматизированы

3. Проактивный комплаенс

4. Завершение перехода к культуре результата

5. Адаптация системы ВК к требованиям стран присутствия
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2023 2030

100%

340%Рост показателя EBITDA

 Роботизированные контроли

 Предсказательная индикация рисков, ИИ-помощники

 Гибкая отчётность

 Работа в аналитических системах

 Роботизированный непрерывный контроль и аудит

 Предсказательная аналитика, в т.ч. на данных 

объективного контроля

 Контроль достоверности данных (сохраняется)

Увеличение периода* гарантии для достижения целей

*понимаем и анализируем что было в прошлом, оцениваем настоящее и прогнозируем будущее
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Почему нужна цифровизация функции ВКиА

*Без учета рисков корректировки материалов

60 000 – 75 000 листов документов 

отрабатывается за 30-45 р.дн. в каждом КМ* 

1.

>5 трлн руб. – объем проверенных средств в полугодие2.

~224 организации проверяется в полугодие3.
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Инструменты, предусмотренные концепцией* цифровизации СОВК 2022 – 2030

Модели 
искусственного 

интеллекта

Структурированная 
отчётность (BI)

Поиск в 
неструктурированных 

данных

Графы связей в 
данных

Анализ текста**
Программные роботы

(RPA)
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Переход на Цифрового аудитора*

100% ПОЛНОТА охвата проверки в объектах 

контроля

СВОЕВРЕМЕННОСТЬ выявления рисков

ТРУДОЕМКОСТЬ и 

РУТИНА

Источники данных –

смежные процессы

Структурированные 

данные
Неструктурированные 

данные

Интеграция

Источники данных –

внешние

О контрагентах

О конъюнктуре

Об экономике

Об истории 

реализации 

проектов

О рынке труда

…
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Задачи цифровизации в развитие Системы ВК до 2030 г.

 РОБОТИЗАЦИЯ БОЛЬШИНСТВА контролей при трансформации бизнес-процессов

 Создание ЕДИНОГО «озера» (для Росатома «ОКЕАНА») данных

 Переход на УПРАВЛЕНИЕ ЗНАНИЯМИ в т.ч. для создания предсказательной 

аналитики

 Аналитическая система с ПРЕДСКАЗАТЕЛЬНОЙ аналитикой с применением 

ИСКУСТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА

 Автоматизировно подтверждение ДОСТОВЕРНОСТИ данных (сверка данных смежных 

ИТ-систем, применение данных объективного контроля…)

 Гибкая отчетность покрывает ТЕКУЩИЕ ПОТРЕБНОСТИ
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Видение 2045: ИИ рекомендует, Человек принимает решение

Визуализация Видения-2045, предложенная 

НЕЙРОСЕТЬЮ
НАШЕ Видение-2045

I.
 Человеческое 

взаимодействие

 Интуиция

II.
 Рекомендации 

ИИ на основе 

больших данных

Достоверность!?

Предмет 

контроля СОВК



Спасибо
за внимание
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