
Data quality как драйвер повышения 

эффективности риск-менеджмента: 

опыт поставщика данных
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РЫНОК ДАННЫХ: СОСТОЯНИЕ И ТРЕНДЫ

Интенсивная генерация данных и коммерциализация мирового рынка

• монетизация рынка услуг в области D&A к 2024 г оценивается в 150 млрд долл.

• объем рынка данных расценивается как 235 зеттабайтов к 2025 г.

• каждый день создается 2,5 квинтильона (10^18) байтов данных, а 90% всех цифровых

данных было создано за последние несколько лет (IBM).

Пересмотр бенчмарков/ моделей, усиление регулирования в мире и в РФ

• необходимость оптимизировать высокие модельные риски, «цена» допущений высока.

• фокус на датацентричности, качестве и безопасности данных.

• тенденция разработки собственных баз данных в госорганах/ топ-участниках рынка.

• активное развитие инструментов Data Analytics, Data Quality, DWH.

• решение СД Банка России в 2022 г., позволяющее использовать данные

(ценовые)российских поставщиков в целях нормативных актов наряду с зарубежными

поставщиками.
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О СПЕЦИФИКЕ БИЗНЕСА И КОНТРОЛЬНОЙ СРЕДЫ 

Бизнес

• Крупнейшая в России негосударственная

информационная группа.

• Продукты: новости и B2B сервисы по управлению

рисками (API, WEB, ПО).

• RU Data - Golden source для финансового

рынка: данные используются в торговой

инфраструктуре, ценовые индикаторы RU Data

включены в стандарты СРО и НПФ.

Контрольная среда и риск-профиль

• Общая нормативная база для АО, в т.ч. 208-ФЗ,

149-ФЗ; 115-ФЗ, 273-ФЗ, стандарты по

управлению рисками.

• Факторы рисков:

• Тренды рынка данных

• Тенденция создания единых БД (госорганы/ топ-

участниках рынка)

• Изменение регулирования/надзора в РФ (ФЗ об

администраторах фининдикаторов), в части

защиты и др.

• Некорректные действия поставщиков

• «Красная зона»: риски процессов -> риски
поставщиков.
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АДМИНИСТРАТОРЫ ФИНИНДИКАТОРОВ 

(законопроект № 406984-8)

Новый субъект регулирования:

• Администратор фининдикатора - юридическое лицо, осуществляющее деятельность по определению

финансовых индикаторов и распространению (предоставлению) информации о них…».

• Фининдикатор – «определяемый на регулярной основе показатель, являющийся ориентиром для

определения цены товара, иного имущества, включая финансовые инструменты, величины

процентной ставки, величины риска, курса валюты…».

Требования к внутреннему контролю

• постоянный мониторинг соблюдения методологии при определении, распространении индикаторов.

• своевременное информирование органов управления и должностных лиц администратора

финдикаторов о выявленных нарушениях или конфликтах интересов.

• наличие контролера/ службы внутреннего контроля.

• Банк России вправе устанавливать дополнительные требования.
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DATA QUALITY: АКЦЕНТЫ И ДОРОЖНАЯ КАРТА

Анализ аномалий, 
инициатива и 
изучение практик

Инициатива

Базельские
рекомендации 
(агрегация риск-
данных).
Стандарты IOSCO.
DAMA DMBOK2 и др. •Регламентация 

(Стратегия, Политика 
DM, кодекс этики 
поставщиков, 
регламенты, ДИ и 
операционные 
документы)
• Оргструктура

Точка 
бифуркации (T)

•Ревью данных, 
источников, ИТ-
активов, рисков, 
контрольных 
процедур
•Описание связей 
между продуктами
•Определение 
процедур to be

T+1 кв

Составление ТЗ и закупка 
сервиса по мониторингу 
движения данных (с 
логами, кастомизацией
скриптов), DWH хранилища 
данных

T+3 кв

•Расширение источников, 
их диверсификация
•Расширение процедур
на всех этапах
•Создание скриптов
•MVP сервиса 
мониторинга 
контрольной среды
•Партнерство с вузом, 
рекрутинг DM-
специалистов

TO BE

Скоуп
Регламентация
Роли

Gap-анализ: 
жизненный цикл 
данных

Оптимизация 
источников,  
контрольных процедур

Масштабирование
Автоматизация 
управления данными
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ОРГАНИЗАЦИОННАЯ СТРУКТУРА СУРиВК: БЫЛО И СТАЛО

БЫЛО

• Смешанная организационная структура.

• Делегирование части функций риск-
менеджмента и внутреннего контроля на
уровень проектов.

СТАЛО

• Усиление внутреннего контроля на всех уровнях.

• Выделение риск-менеджмента на проекте (пилот).

• Распределение ролей DM среди текущих
сотрудников проекта.

Функции Уровень Проекта

Владелец данных 

Координатор от функции ИТ 

(руководитель ИТ-проектов)

Инженер 

Аналитик

Архитектор 

Владелец ИТ-

системы

Директор по 

управлению 

данными 

Зам. по стратегии Проекта 

-> Руководитель группы по 

продукту

ОВК (санкционные, 
коррупционные риски), 
финансовое и правовое  

подразделения, ИТ

Проекты (иные риски)

Проекты/ продакт-менеджмент
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DATA QUALITY: СТОИТ ЛИ ОНО ТОГО?

Ценности:

• Оптимизация процессов.

• Воспитание этики при работе с данными.

• Снижение рисков (по контрагентам/модельных/ИБ), 

повышение эффективности риск-менеджмента.

• Январь 2023 г: SEC оштрафовала Bloomberg 

Finance L.P.  на 5 млн долл. за некорректные 

данные (17(a)(2) of the Securities Act).

• Клиенты довольны.

• Рост прибыли.

Издержки:

• «Издержки перестройки» (долгосрочная 

программа, кросс-процессы, низкая 

мотивация).

• Временные решения.

• Упущенные возможности бизнеса.

• Высокие расходы на автоматизацию.

Если данные не качественные, 

то все затраты на обеспечение 

их жизненного цикла напрасны.

https://www.interfax.ru/business/881894
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РЕКОМЕНДАЦИИ ПО РАБОТЕ С ПОСТАВЩИКАМИ ДАННЫХ

Тщательно проверяйте 
данные на всех этапах 

(спецификация, глубина
хранения, лимиты, логика
запросов и архитектура
сервисов, анализ аномалий)

Расширяйте скоуп

due diligence

(документы по DM, подходы к
верификации, глубине хранения,
спецификации данных и др.)

Определите КИР на данные/ мониторинг 
по контрагентам 

(стратегия, финансовое состояние, репутация,
контрольная среда; прозрачность хэлпа и
работы поддержки, политика доступов, и др.)

Лучше работайте с SLA

ведь «если что-то может пойти не так, оно пойдёт 
не так» (закон Мерфи) 

Диверсифицируйте

портфель поставщиков

BCM по поставщикам

Предусматривайте BCP по 
действующим поставщикам 



Соблюдайте этику данных

и управляйте рисками эффективно!



Спасибо



Наименование «Интерфакс» относится к одному либо
любому количеству юридических лиц совместно входящих
в Группу «Интерфакс»

16+

«Интерфакс» – профессионал в области информации, создатель самых 

известных в России сервисов по управлению рисками.

Мы видим свое будущее в решениях, которые превращают большие данные 

в знания и дают ответы на все вопросы, ежедневно возникающие у бизнеса.

Постоянные инновации, уникальный опыт, приверженность принципам 

независимости, объективности и точности помогают Интерфаксу идти в ногу 

с потребностями клиентов и на протяжении 30 лет оставаться лидером 

на российском информационном рынке.

+7 495 787 4343
sales@interfax.ru

group.interfax.ru

https://xco.news/?utm_source=presentation_podft


Back up

Были использованы объекты с https://ru.freepik.com/



| 13

МОДЕЛИ ЗРЕЛОСТИ СУРиВК

ISO

• Постоянное улучшение.

• Полная ответственность за 
риски;

• Применение менеджмента 
риска при принятии всех 
решений.

• Постоянный обмен 
информацией.

• Полная интеграция в 
структуру руководства 
организации.

• Сопоставление отдельных 
компонентов системы 
управления рисками с 
формализованными 
требованиями

Консалтинговые 
компании

• Наличие формальной 
политики по рискам;

• Четкое распределение ролей 
и полномочий

• Определение и применение 
риск аппетита;

• Соответствие нормативно-
правовым требованиям;

• Интеграция системы 
управления рисками с 
процессами принятия 
управленческих решений;

• Компетентность и развитие 
персонала;

• Свободное движение 
информации по рискам 
внутри компании;

• Использование 
технологических решений;

• Наличие необходимых 
ресурсов для поддержания и 
развития системы

КРА

• среди критериев оценки 
зрелости системы управления 
рисками выделяются культура 
риск менеджмента, контроль 
над рисками, аварийный 
риск-менеджмент, 
моделирование рисков, 
стратегический риск-
менеджмент

RIMS

• адаптация и интеграция
компонентов системы
управления рисками в
деятельность компании
реализация процесса
управления рисками (все
компоненты СУР 
представлены и слажено 
работают, применяются 
методы

• количественной оценки и
моделирования рисков);

• применение риск аппетита и
концепции «риск доход»;

• выполняется выявление
реальных проблем (причин)
риска (через владельцев
рисков, риск индикаторы,
внешнюю среду);

• качество покрытия рисков и
интеграция между 
различными системами 
управления рисками, 
суждениями и отчетностью
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МОДЕЛИ ЗРЕЛОСТИ СУРиВК (ПРИМЕР)

https://www2.deloitte.com/
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НАШИ IT-СЕРВИСЫ

RU DATA

• единый источник 
справочных данных 
(Reference Data) по 
финансовым инструментам 
и эмитентам, 
объединяющий всю 
доступную информацию по 
рынку ценных бумаг 
России, СНГ и в мире.

СПАРК

• помогает решить задачи по 
проверке контрагентов, 
выявлению 
аффилированности и 
скрытых связей, 
управлению дебиторской 
задолженностью, 
конкурентной разведке, 
оценке бизнесов, 
инвестиционному анализу, 
поддержке маркетинга и 
продаж

ИНТЕРФАКС 

НОВОСТИ

• синоним оперативности, 
достоверности, 
профессионализма. Это 
самый цитируемый в мире 
источник оперативной 
информации о России и 
других странах 
постсоветского 
пространства. Полное 
покрытие новостей, 
политики, финансов, 
отраслей экономики и 
компаний

СКАН

• решает задачи по 
мониторингу СМИ и 
соцсетей, анализу медиа-
поля, проверке деловой 
репутации компаний и 
персон, позволяет 
пользователям оперативно 
реагировать на появление 
негатива в СМИ и 
соцмедиа
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НАШИ IT-СЕРВИСЫ

X-Compliance

• решение для эффективного 
управления комплаенс-
рисками и выполнения 
обязательных требований 
российского и 
международного 
законодательства по 
противодействию 
отмыванию доходов, 
борьбе с коррупцией, 
выявлению санкционных
списков

АСТРА

• профессиональное 
решение для снижения 
налоговых рисков, 
связанных с 
ценообразованием, на всех 
этапах бизнес-процесса: 
финансовое планирование 
сделок, закупочные 
процедуры, налоговый 
контроль и отчетность по 
контролируемым сделкам

МАРКЕР

• линейка сервисов для 
мониторинга, анализа и 
контроля закупок в разрезе 
тендерных процедур, 
поставщиков, цен и 
нарушений по 
детализированным 
данным

СКАУТ

• Интеграционное решение 
для автоматизации 
процедур проверки 
контрагентов и 
сотрудников.

• Обеспечение единого 
хранилища результатов 
проверок и принятых 
решений

• Мониторинг и оповещение 
обо всех значимых 
изменениях
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DAMA-DMBOK2: КОНЦЕПЦИЯ УПРАВЛЕНИЯ ДАННЫМИ


