
ЦИФРОВЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ В РАБОТЕ 
ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ

09.11.2023



• Пересмотр подходов к построению и поддержке СВК

1. Реинжиниринг СВК

• Страница ДСВК на портале Компании с информационными материалами
• Обучение
• Периодическая отправка опросников Владельцам процессов, сбор обратной связи и обработка 

информации о произошедших изменениях 

2. Коммуникации внутри компании

• Роботизация проекта Шерлок по пересмотру прав доступа в SOX-существенных системах

3. Автоматизированные инструменты 

• Новый подход к тестированию программных контролей

4. Тренды в коммуникациях с внешним аудитором



1. РЕИНЖЕНИРИНГ СВК



ИТОГИ АНАЛИЗА ОБРАТНОЙ СВЯЗИ С ЦЕЛЬЮ ПОВЫШЕНИЯ 
УРОВНЯ СЕРВИСНОСТИ ФУНКЦИИ СВК
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ДСВК обновил подход к актуализации СВК, принимая во внимание, что с 2023 года необходимо сделать акцент на уровень сервисности.
Проведен опрос ключевых владельцев процессов с целью повышения уровня сервисности функции СВК.
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По оценке Владельцев процессов трудозатраты на исполнение контролей СВК 

являются трудозатратами самого процесса и неотделимы 

(время на SOX – 0 часов)

По оценке Владельцев процессов трудозатраты на исполнение 

контролей СВК составляют минимальное время до 10 часов в 

год

По оценке Владельцев процессов трудозатраты на 

исполнение контролей СВК составляют от 11 до 35 часов в 

год

40

28 25

6

0 часов 0,1 - 10  11 - 36 37 - 100

ДЕТАЛЬНАЯ ИНФОРМАЦИЯ ПО С ЦЕЛЬЮ ПОВЫШЕНИЯ УРОВНЯ 
СЕРВИСНОСТИ ФУНКЦИИ СВК
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ДЕТАЛЬНАЯ ИНФОРМАЦИЯ С ЦЕЛЬЮ ПОВЫШЕНИЯ УРОВНЯ 
СЕРВИСНОСТИ ФУНКЦИИ СВК

По оценке Владельцев процессов трудозатраты на исполнение контролей СВК составляют от 5 до 13 дней в год
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2. КОММУНИКАЦИИ ВНУТРИ 
КОМПАНИИ
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СТРАНИЦА ДСВК НА КОРПОРАТИВНОМ 
ПОРТАЛЕ
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ОБУЧАЮЩИЙ КУРС «СИСТЕМА ВНУТРЕННЕГО 
КОНТРОЛЯ»

Доступен для прохождения 
в Корпоративном Университете с 30.09.2022
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ИНТЕРАКТИВНАЯ СТРАНИЦА 
«КОЛУМБ»
Информационный портал, включающий 3 основных раздела:
• Для новичков в СВК;
• Для Владельцев процессов и Исполнителей контролей;
• Для сотрудников ДСВК
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ЕЖЕНЕДЕЛЬНЫЙ ДАЙДЖЕСТ НОВОСТЕЙ 
«ПОЧТОВЫЙ ГОЛУБЬ»

Все выпуски еженедельной подборки международных новостей в части СВК 
и аудита размещаются в разделе «Остров «Новый свет» 
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РОБОТИЗАЦИЯ ОПРОСНИКОВ

Снижение риска формирования 
недостатка по дизайну и/или 
операционной эффективности
контрольных процедур

Сокращение количества запросов 
во время тестирования 

Опросник – это автоматизированный процесс информирования ДСВК и способ обмена информацией с ИК/ВП об изменениях в
SOX-процессах, путем рассылки писем, а также дальнейшее агрегирование полученной информации при помощи робота на
сетевом ресурсе - * подробнее рассматривается в отдельной презентации по Опросникам

Снижение доли ручной работы при 
проведении актуализации и 
тестирования
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3. АВТОМАТИЗИРОВАННЫЕ 
ИНСТРУМЕНТЫ 



14 ДИНАМИКА РАЗВИТИЯ РОБОТИЗИРОВАННОГО ПРОЕКТА «ШЕРЛОК»
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4. ТРЕНДЫ В КОММУНИКАЦИЯХ 
С ВНЕШНИМ АУДИТОРОМ
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АВТОМАТИЗАЦИЯ ВЫГРУЗКИ СТАТУСОВ АУДИТОРСКИХ 
ЗАПРОСОВ

Старт проекта

2021

1. Настройка подключения к ресурсу SharePoint ДРТ
2. Обновление данных по настроенному подключению
3. Запуск скрипта для общего свода и построения таблиц 

аналитики
4. Рассылка ДСВК для аналитики запросов

Фрагмент скрипта по аудиторским запросам
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СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ


