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˹͔ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ͊Ύ ͦͭ;͔ͭͤͦͫͭΈΥ ͦͭ ͍͒ͦ͋ͪͦͦ͡Έ͚ͤͦ ͟ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͚ͤͦ
˴͡Ό;͔͍·͔ ͙͔͙͒ ͙ͨͯ͋͡;͚ͤͦ ͔ͤͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ

˭͊;͔ͣ ͤͯ͗ͤ͊Ύ ͔ͤͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ͊Ύ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͦ 
͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Κ

ˮ͍͔ͤͫͭͦͪ· ͙ ͎͙͔͒ͪͯ ͨͦ͡Έ͍͔͙ͦ͊ͭ͘͡ 
͙͍͚ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦ͟ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͍͔ͫ ;͊΅͔ ͔ͭͪ͋ͯΌͭ 
ͦͭ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ͍͙ͫͦͨͦͫͭ͊ͣ·ͻ ͙ ͔ͤ͊͒͗ͤ·ͻ 
͔ͤͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͻ ͒͊ͤͤ·ͻΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͎ͨͦͣͦ͊Όͭ 
ͨͦ͡Έ͍͔ͦ͊ͭ͘͡Ύͣ ͦͼ͔͙ͤͭΈΥ

Å˿ ͙ͭͦͣͦͫͭΈ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ

Åʕ ͙͡Ύ͙͔ͤ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ͤ͊ ͡Ό͔͚͒Σ 
͔͔͙ͤͣ͊ͭͪ͊͡Έͤ·͔ ͙͍͊ͭ͟· ͙ ͨ͡ ͔͊ͤͭͯ

˽ͦ;͔ͣͯ ͔ͤͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ͊Ύ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͫͭ͊͊͡ ͭ͊͟ 
ͨͦͨͯ͡Ύͪͤ͊Κ

Åx ͦ͡Έ΄͊Ύ ;͊ͫͭΈ ͙͙ͫͭͦͣͦͫͭ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ͔͎ͫͦ͒ͤΎ 
͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͊͡ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡Ύ͙ͣΣ ͙͔͔ͤͭͭͯ͊͟͡͡͡Έͤ·ͣ ͙ 
;͔͍͔ͦ͡;͔͙ͫͣ͟ ͙͊ͨͭ͊ͦͣ͟͡

Åx ͙͔ͤͫ͘ ͔ͣͦ͗ͭ ͋·ͭΈ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦͦ ͙ͨͪ͋·͡Έͤ·ͣΣ ͦ͒ͤ͊ͦ͟ 
ͦ͊͘͟·͍͊ͭΈ ͔͎͙͍͔ͤ͊ͭͤͦ ͍͙͡Ύ͙͔ͤ ͤ͊ ͡Ό͔͚͒ ͙ ͔ͨ͊ͤͭͯ͡Σ ;ͭͦ 
͍ ͔ͦͤ͟;ͤͦͣ ͙͎͔ͭͦ ͙͍͙ͨͪͦ͒ͭ ͟ ͙ͪͫ͊ͣ͟ ͒͡Ύ ͙͍͔͍ͤͫͭͦͪͦ

Å˿ ͔͎ͦ͒ͤΎ΄͙͔ͤ ͦͪͨͦͪ͊͟ͼ͙͙ ͫ;͙ͭ͊Όͭ ͔ͫ͋Ύ ͫͯ͗͊͡΅͙͙ͣ 
ͼ͔͡ΎͣΣ ͍·ͻͦ͒Ύ΅͙ͣ ͊͘ ͙ͪ͊ͣ͟ ͺ͙͍͎ͤ͊ͤͫͦͦͦ ͔ͯͫͨͻ͊Σ ͙ 
͔ͤͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ͊Ύ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ς͙ ͫͭͦ;͙ͤ͟ ;͔͚ͫͭͤͦ ͦͼ͔͙ͤ͟ 
͔ͦ͋΅͙͚͊ͤΦ
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́ͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ 
ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ

Åнлнм ͎ΦΥ ͪ͊ͫ΄͙͔͙͔ͪͤ ͣ͊ͤ͒͊ͭ͊ ̅ͦͤ͒͊ ˸˿̅˻Σ 
͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘ ˿͍͔ͦͭ͊ ͨͦ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͣ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ͣ 
ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ (ISSB)

Å2021 ͎ ΦΥ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ VRF (ͦ ͋Ά͔͙͙͒ͤ͡ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ· 
<IR> Framework͙  SASB)

Åнлнм ͎ΦΥ ͍͍ͪͯͦͦ͒ͫͭͦ͟ ͨͦ ͍͔ͫͦͣͫͭͤͦͣͯ ͙͔͔͙ͨͪͣͤͤΌ 
GRI, SASB3

Å2020 ͎ ΦΥ ͊͘Ύ͍͔͙͔ͤ͡ ͦ ͨ͊ͤ͊͡ͻ ͨͦ ͍͔͚ͫͦͣͫͭͤͦ ͔ͪ͊͋ͦͭ 
CDPΣ /5{.Σ DwLΣ LLw/ ͙ SASB4

͙̂ͤͺ͙͊͟ͼ͙Ύ ͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͦ

˻ͭ ͺ͙͙͍͙ͫͪͦ͊ͤ͟Ύ ͺ͊ͭ͊͟ ͟ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ
̅ͦͯͫ͟ ͤ͊ ͙ͣ͊ͭ͟͡

͔̂͗ͫͭͦ;͔͙͔ͤ ͔͍͙͚ͭͪ͋ͦ͊ͤ ͔͎ͪͯ͡Ύ͍ͭͦͪͦ

Å˨͔ͣͦͤͫͭͪ͊ͼ͙Ύ ͍͔͚͍͙ͦ͒ͫͭ͘ΎΣ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭΣ 
͙ͦ͟͡;͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ ͼ͔͔͚͡ ͙ ͎͔ͨͪͦͪͫͫ͊ ͨͦ ͙ͻ 
͙͔͙͒ͦͫͭ͗ͤΌ

Åˮ͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙Ύ ͔͔͚̇͡ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ 
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ˻˻˹ ͍ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭΌ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͙ 
͔ͤͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦͯΌ ͦͭ;͔ͭͤͦͫͭΈ 

Å˨͔ͣͦͤͫͭͪ͊ͼ͙Ύ ͍͙͍͊ͣͦͫ͘Ύ͙͘ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͻ ͙ 
͔ͤͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͻ ͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡

Å˾͙ͦͫͫΎΥ ͔͊ͦͤͦͨͪͦͭ͘͟͟ ζ˻ ͙ͨͯ͋͡;͚ͤͦ 
͔ͤͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭη1

Å˩͍͔͚͙͚ͪͦͨͫ͟ ͫͦΌ͘Υ ͍ͤͦ͊Ύ ͙͔͙͍͒ͪͭ͊͟ ͦ 
͔ͤͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭΣ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͍͙ͫͭͯͨͭ ͍ 
͙ͫͯ͡ ͍ нлнн ͎Φ ͙ ͔͋ͯ͒ͭ ͙͔͙ͨͪͣͤͣ͊ ͟ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ 
͊͘ нлно ͎Φ ͙ ͔͔͒͊͡2

4 Statement of Intent to Work Together Towards Comprehensive Corporate Reporting

˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͔ͤͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ
˻͍ͫͤͦͤ·͔ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙͙

Å˽͙ͦͣͣͦ ͙͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙͙ ͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͙͚ ¢/C5 ͍ 
͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎ ͙͙͎ͫͭͤ͊͡ ͤ͊ ˶͚ͦͤ͒ͦͤͫͦ͟ ͙͔͋ͪ͗Σ 
͙͔͔ͤͭͪͫ ͟ ͙͙ͣ͊ͭ͟͡;͔͙ͫͣ͟ ͪ͊ͫͪ͟·͙ͭΎͣ ͔ͨͪͦ͒ͦ͗͊ͭ͡ 
͙ͪ͊ͫͭ ͤ͊ ͺ͔ͦͤ ζ˭͔͔͚ͤͦ͡ ͔͙ͫ͒͟͡η ˩˿ ͙ ͍͔͙ͦ͋ͤͦͤ͡Ύ 
˨͙͔͙͍ͪͭ͟· нлмпκфрκ9¦ ͦ ͪ͊ͫͪ͟·͙͙ͭ ͔ͤͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙Φ

3 A Practical Guide to Sustainability Reporting Using GRI and SASB Standards

2 The Non-Financial Reporting Directive (Directive 2014/95/EU, the NFRD)

1 ˽ ͔ͪͦͭ͟ ͊ͦͤ͊͘͟ ͦ ͙ͨͯ͋͡;͚ͤͦ ͔ͤͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ

https://29kjwb3armds2g3gi4lq2sx1-wpengine.netdna-ssl.com/wp-content/uploads/Statement-of-Intent-to-Work-Together-Towards-Comprehensive-Corporate-Reporting.pdf
https://www.globalreporting.org/media/mlkjpn1i/gri-sasb-joint-publication-april-2021.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52021PC0189
http://www.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc&base=PRJ&n=167355#FdEzTjSAtB7BBlGS1
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˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͔ͤͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ
˴ ;͔ͣͯ ͎͍͙ͦͭͦͭΈͫΎ ͙͔͋ͤͫͯ͘

˴͔͔ͦͣͨͭͤͼ͙͙ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟Φ 
˹͍ͦ·͔ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ· ͔ͨͦͭͪ͋ͯΌͭ 
ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤͦ ͋ͦ͡Έ΄͔͚ 
ͨͪͦͪ͊͘;͙ͤͦͫͭ ͙ ͭͦ;͙ͤͦͫͭ ͙ͨͪ ͔ͫ͋ͦͪ 
ESG-͒͊ͤͤ·ͻΦ ˾͍͙͙͔͊ͭ͘ 
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟Σ 
͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤ·ͻ ͊͘ ͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͙͔ 
͊͒͊͘;͙ ς͟ ͡Ό;͔͍͚ͦ Ή͔͔ͣͤͭ͡ 
͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͟ ͍͔͔͙ͤ͒ͪͤΌ ͍ͤͦ·ͻ 
͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͦΦ

˽͔͔ͪͫͣͦͭͪ ͨͦ͒ͻͦ͒͊ ͟ 
͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ͊͘ͼ͙͙ ͙ 
͍͔͔͚ͤͯͭͪͤͤ ͔͎͙͙ͣͭͦ͒ͦͦ͡Φ 
˴͙ͦͣͨ͊ͤΎͣΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͔ͯ͗ ͙͔ͣΌͭ 
͍͙͙͍͊ͭͦͣ͊ͭͪͦ͊ͤͤ͘·͔ ͙͔ͫͫͭͣ· 
͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͔ͤͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ 
ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭΣ ͤͯ͗ͤͦ ͦͼ͔͙ͤͭΈ 
͎͙͋ͦͫͭ͟Έ ͙͔ͨͪͣͤΎ͔ͣ·ͻ ͙͔ͫͫͭͣ ͙ 
͎͍ͦͭͦͤͦͫͭΈ ͟ ͙͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙͙ ͍͒ͯͻ 
Ή͔͔͍ͣͤͭͦ͡ ςͅ ͙͍͎ͤ͊ͤͫͦͦͦ ͙ 9{DΦ 
˽͙ͪ ΉͭͦͣΣ ͙͔ͦ͗͒͊ͭͫΎΣ ;ͭͦ 
͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎ ͟ 9{D-͒͊ͤͤ·ͣ ͋ͯ͒ͯͭ 
͙͙ͭ͊ͣ͟ ͔͗ ͎͙͙ͫͭͪͦͣΣ ͊͟͟ ͙ ͟ 
ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͣ.

ˤ ͎͙͔ͦͪͦͤͭ͘ н-о ͔ͭ͡ ͙͔͋ͤͫ͘Σ ͤ͊ ͺ͔ͦͤ ͔ͯ͗ͫͭͦ;͔͙ͤΎ ͔͍͙͚ͭͪ͋ͦ͊ͤ ͔͎ͪͯ͡Ύ͍ͭͦͪͦ ͙ ͊ͨͪͦͫ͊͘ ͫͦ ͫͭͦͪͦͤ· ͙͍͔͍ͤͫͭͦͪͦΣ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͋·ͭΈ 
͎͍ͦͭͦ ͪ͊ͫͪ͟·͍͊ͭΈ ͔ͤͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦͯΌ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ό ͍ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ ͍ͤͦ·͙ͣ ͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ͣ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭΦ ˤ Ή͚ͭͦ ͍ͫΎ͙͘Σ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύͣ 
͔͔ͫ͒ͯͭ͡ ͙ͦ͋ͪ͊ͭͭΈ ͔ͦͫͦ͋ͦ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ ͤ͊ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙ͻ ͍͔͙͚ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Υ

˻ͨ·ͭ ͪ͊ͫͪ͟·͙ͭΎ ͨͦ 
͍͒ͦ͋ͪͦͦ͡Έͤ·ͣ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ͣ. 
˿ͭ͊ͤ͒͊ͪͭ· L{{. ͋ͯ͒ͯͭ ͍ͦͫͤͦ·͍͊ͭΈͫΎ 
ͤ͊ ͫͯ΅͔͍ͫͭͯΌ΅͙ͻ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ͊ͻ ͙ 
͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͙Ύͻ ͙ ͙͔ͦ͗͒͊ͭͫΎΣ ;ͭͦ 
ͦͨ·ͭ ͪ͊ͫͪ͟·͙ͭΎ ͔ͤͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͨͦ ͍͒ͦ͋ͪͦͦ͡Έͤ·ͣ 
ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ͣΣ ͔ͨͦͣͦ͗ͭ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύͣ 
͍͔͙ͤ͒ͪͭΈ ͍ͤͦ·͔ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ· ͍ 
͋ͯ͒ͯ΅͔ͣΦ
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˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͔ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ· ͙ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ· ͔ͤͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ

˿ͭ͊ͤ͒͊ͪͭ ͔ͤͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭΣ ͔͎͔͙ͪ͊ͣͤͭͪͯ͡Ό΅͙͚ 
͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎ ͟ ͪ͊ͫͪ͟·͙ͭΌ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͚ͫͦ͟Σ 
ͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͙ Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͚ͫͦ͟ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟Σ
ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤͤ͘·͚ ˥ͦ͋͊͡͡Έ͚ͤͦ ͙͙ͤͼ͙͙͍͚͊ͭͦ ͨͦ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭΦ

˩͍͙͙ͪͦͦͣͫͫ͟Ύ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊͊͘͡ ˨͙͔͙͍ͪͭͯ͟ ˩˿ ͨͦ 
ͪ͊ͫͪ͟·͙ͭΌ ͔ͤͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͙ ͍ͤͦͯΌ 
˨͙͔͙͍ͪͭͯ͟ ˩˿ ͦ ͙͍͚ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦ͟ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ 
͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΎΦ ͔́͊͗͟ ͟ ͔͍͔͚ͪͦͨͫͦͣͯ͟ 
͔͎͙͍͙ͪͯͪͦ͊ͤ͡Ό ͙ͦͭͤͦͫͭͫΎ ͙́͊ͫͦͤͦͣ͟Ύ ˩˿Φ

˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊Ύ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ΎΣ ͦ͋Ά͔͙͒ͤΎΌ΅͊Ύ 
ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ· <IR>͙  SASB.

˿ͭ͊ͤ͒͊ͪͭ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͙͔͎͙͍͚ͤͭͪͪͦ͊ͤͤͦ 
ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭΣ ͦ͋Ά͔͙͒ͤΎΌ΅͔͚ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͔ ͙ 
͔ͤͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͔ ͪ͊ͫͪ͟·͙ͭΎΣ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤͤ͘·͚ 
˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͣ ˿͍͔ͦͭͦͣ ͨͦ ͙͔͎͙͍͚ͤͭͪͪͦ͊ͤͤͦ 
ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ όIIRC).

˿ͭ͊ͤ͒͊ͪͭ· ͪ͊ͫͪ͟·͙ͭΎ ͔ͤͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͒͡Ύ ͔ͦͭ͒͡Έͤ·ͻ ͔͚ͦͭͪ͊ͫ͡Σ 
ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤͤ͘·͔ ͔͔ͤͦͣͣͪ͟;͔͚ͫͦ͟ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͔͚ SustainabilityAccounting
Standards Board(SASB).
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˿ͭ͊ͤ͒͊ͪͭGRI
˻͔͔͔͙͔ͨͪ͒ͤ͡

GRI Standards ς͎ ͦ͋͊͡͡Έͤ·͚ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ ͔ͤͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭΣ ͔͎͔͙ͪ͊ͣͤͭͪͯ͡Ό΅͙͚ ͪ͊ͫͪ͟·͙ͭΎ ͦ 
͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊ͻΉ͙ͦͤͦͣ͟;͔͚ͫͦ͟Σ ͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͙ Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͚͔ͫͦ͒͟Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ.

GRI Standards ͔ͤ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έͤ·ͣ ͟ ͙͔͔͙ͨͪͣͤͤΌΣ ͦ͒ͤ͊ͦ͟ ͔͎ͦ ͎͔ͪ͊ͣͦͭͤͦ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ ͎͍͙ͦͦͪͭ 
ͦ ͔͙ͪͦͫͭ͘͡ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͔ͤͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭΦ
˴͊͗͒͊Ύ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤͦ ͙͙͔ͨͪͤͣ͊ͭ ͔ͪ΄͔͙͔ͤ ͦ͋ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͙ͦ͊ͤ͘ GRI Standards ͙ ͔͔ͦͨͪ͒͡Ύ͔ͭ 
͍͔ͯͪͦͤΈ ͙ͻ ͙͔͔͙ͨͪͣͤͤΎΦ

GRI ςSustainability reporting is growing, 2020

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ GRI Standards

Å96% ͙ н͘рл ͔͚ͪͯͨͤ͟΄͙ͻ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ͙ͣͪ͊ ͙ͨͯ͋ͯ͟͡Όͭ ͦͭ;͔ͭͤͦͫͭΈ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ 
͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ

Å73%͙͘ нрл ͔͚ͪͯͨͤ͟΄͙ͻ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ͙ͣͪ͊ ͙ͨͯ͋ͯ͟͡Όͭ ͦͭ;͔ͭͤͦͫͭΈ ͍ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ
ͫ GRIStandards.

ÅGRI Standards ςΉͭͦ ͔͙͍͔͒ͤͫͭͤͤ͊Ύ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ 
͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΎΣ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͔ͣͦ͗ͭ ͔͙͍ͨͪͦ͒ͣͦͤͫͭͪͪͦ͊ͭΈ ΄͙͔͎ͪͦͦͦ͋͊͟͡͡Έ͔ͤͦ 
͍͔͔͙͔ͤ͒ͪͤ.

https://www.globalreporting.org/about-gri/news-center/2020-12-01-sustainability-reporting-is-growing-with-gri-the-global-common-language/
https://www.globalreporting.org/how-to-use-the-gri-standards/gri-standards-english-language/
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͔͍͙́ͪ͋ͦ͊ͤΎ ͟ ͪ͊ͫͪ͟·͙ͭΌ ͔ͤͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙
˴͡Ό;͔͍·͔ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙͙ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͔͎ͪͯ͡Ύ͙͙ͭͦͪ͟ ͍ ˾̅

2012

˾͊ͫͪ͟·͍͊ͭΈ ͔ͤͺ͙ͤΦ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ό ͦ͋Ύ͊ͤ͘· 
͎͙͙ͦͫͦͣͨ͊ͤ͟ ͙ нн ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͫ ͎ͦͫΦ ͯ;͙͔͊ͫͭͣ

2017

˹ͦͪͣ· ͔͔͍ͪͦͣͤ͒ͦ͊ͤ͟· ͟ ͙͔͔͙ͨͪͣͤͤΌ 
͊͟ͼ͙͔ͦͤͪͤ·͙ͣ ͦ͋΅͔͍͙ͫͭ͊ͣΣ ͼ͔ͤͤ·͔ ͎͙͋ͯͣ͊ 
ͦͭͦͪ͟·ͻ ͙ͦͭͪͯ͟ΌͭͫΎ ͤ͊ ͙͔͋ͪ͗

2018

˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤ͘ ˸͙ͤΉ͍͙͙ͦͤͦͣͪ͊ͭ͘͟Ύ 
͙ ͒ͦ ͙ͫͻ ͨͦͪ ͔ͤ ͙͍͔ͪ͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊ͭͫΎ

2021

2014

͔̇͡Έ -͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͦͭͪ͟·͙ͭͦͫͭ ͙ 
ͨͪͦͪ͊͘;͙ͤͦͫͭ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͙͚͙ͪͦͫͫͫ͟ͻ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ͍ 
ͫͺ͔͔ͪ ͫͦͼΦ ͍͔͍͔͙ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭ ͙ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΎΦ

2022 -Χ

˾͔͔ͦͣͤ͒͊͟ͼ͙͙ ˣ͊ͤ͊͟ ˾͙͙ͦͫͫ ͨͦ ͪ͊ͫͪ͟·͙ͭΌ 
͙ ͍͔͔͙͊ͪͤ͘Ό ˽ˢ˻ ͔ͤͺ͙ͤΦ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ 

˨͙͔͙͍ͪͭ͊͟ ͔͔͔ͨͪ͒ͫ͒͊ͭ͡Ύ 
˽͍͙͔ͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ˾̅ͦͭ олΦлоΦнлмн Ѕ мтмлͨ

˴ͦͤͼ͔ͨͼ͙Ύ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙ͨͯ͋͡;͚ͤͦ 
͔ͤͺ͙ͤΦͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭͪ͊ͫͨͦͪΎ͔͙͔͗ͤͣ 

˽͍͙͔ͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ˾̅ ͦͭ лрΦлрΦнлмт Ѕ 876-ͪ

˾͍͍ͯͦͦ͒ͫͭͦ͟ MOEX ͒ ͡Ύ Ή͙͔ͣͭͤͭ͊ ζ˴͊͟
͍͔͍͍ͫͦͦͭͭͫͭͦ͊ͭΈ ͯ͡;΄͙ͣ ͙ͨͪ͊ͭ͊ͣ͟͟ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ 
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύη

˴͔ͦ͒ͫ͟ ͙͍͎ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦͦ͟ 
͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ̇ˣ

ˤ ͤͦΎ͔͋ͪ нлнл ͎ͦ͒͊ ͔͙͔ͨͪ͒ͤͭ͘ ˾̅ ͨͦͪͯ;͙͡ ͍͙͔ͨͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͯ ͙ ˥͔ͦͫ͒ͯͣ ͟ м ͣ͊ͪͭ͊ нлнн ͎ͦ͒͊ 
͙͍͊͒͊ͨͭͪͦ͊ͭΈ ͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭͦ ͟ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό ͙͔ͫͫͭͣ· ͙ͨͯ͋͡;͚ͤͦ ͔ͤͺ͙ͤΦ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ ͒͡Ύ ̑˶

ˤ ˾̅ ͨͦ͊͟ ͔ͤͭ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͔͍͙͚ͭͪ͋ͦ͊ͤ ͨͦ 
͙ͨͯ͋͊͟͡ͼ͙͙ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ ͨͦ ͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦͣͯ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό

˽͔ͪͦͭ͟ ͔͔̅͒ͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͊ͦͤ͊͘͟ ζ˻ 
͙ͨͯ͋͡;͚ͤͦ ͔ͤͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ 
ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭη 

˭͙͍͊ͨ͊ͤͪͦ͊ͤͦ͡ ͙ͨͪͤΎ͙͔ͭ 
͊ͦͤ͊͘͟ ζ˻ ͙ͨͯ͋͡;͚ͤͦ 
͔ͤͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭη
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͔͔́ͤ͒ͤͼ͙͙ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ
˻͋Ά͔͙͔͙͔͒ͤͤ ͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͦ ͔ͤͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ

˾͊ͫͪ͟·͙͔ͭ ͍ ͦͭ;͔͔ͭ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙Σ ͦͭͦͪ͊͟Ύ 
͔ͯ͗ ͙͍ͦͨͯ͋ͦ͊ͤ͊͟͡ ͍ 
ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭϝ

ϝ ˤ͟͡Ό;͊Ύ ͒ͦͨͯ΅͔͙ͤΎ ͙ ͎ͨͪͦͤͦ͘·͍͙͔͙͒͗ͤΎ ͔͔͒ͤ͗ͤ·ͻ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ

IASB, FASB

IIRC

SASB, CDSB

GRI

CDP

SASB, CDSB ͙ IIRC ͨ ͎ͦͣͦ͊Όͭ 
͔͔͙ͦͨͪ͒ͭ͡Έ ͔͔͍ͪ͊ͤͭͤ͡·͔ 
͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·͔ ͔ͭͣ· ͒͡Ύ 
ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ ͨͦ GRI ͙  CDP

˾͊ͫͪ͟·͙͔ͭ ͍ ͦͭ;͔͔ͭ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ͨͦ ͔ͭͣ͊ͣΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͦͭͪ͊͗͊Όͭ ͤ͊͘;͙͔ͣͦ 
͍͔͚͍͙͔ͦ͒ͫͭ͘ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͤ͊ Ή͙ͦͤͦͣͯ͟͟Σ ͦͪͯ͗͊͟Ό΅ͯΌ ͔ͫͪ͒ͯ ͙ ͡Ό͔͚͒

˾͊ͫͪ͟·͙͔ͭ ͍ ͦͭ;͔͔ͭ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ͨͦ 
͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·ͣ ͔ͭͣ͊ͣΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤ· 
͒͡Ύ ͼ͔ͨͦ;͙ͫ͟ ͙ͦ͒͊ͤ͘Ύ ͼ͔͙ͤͤͦͫͭ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟

˨͔ͦͯͣͤͭ͟ ͎͍͙͙ͨͦ͒ͦͭͦ͡ CDP, CDSB, GRI, IIRC, SASB

˿͔͙ͦ͒ͪ͗ͭ ͍ͦͫͤͦͤ·͔ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ· ͟ ͒͊͡Έ͔͚ͤ΄͔͚ 
͍͔͚ͫͦͣͫͭͤͦ ͔ͪ͊͋ͦͭ

˿ͺ͙͍ͦͪͣͯͪͦ͊ͤ͊͡ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙Ύ ͨͪͦͼ͔ͫͫ͊ ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ 
͙ ͙ͨͪͤΎ͙ͭΎ ͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͦΣ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͍ ͋ͯ͒ͯ΅͔ͣ 
͔ͨͦͣͦ͗ͭ ͍ͫͦ͒͊͊ͭ͘Έ ͍·ͫͦͦ͊͟͟;͔͍͔ͫͭͤͤ·͔ 
͎ͦ͋͊͡͡Έͤ·͔ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ·

Statement of Intent to Work Together Towards 
Comprehensive Corporate Reporting

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ Statement of Intent to Work Together Towards Comprehensive Corporate Reporting

https://29kjwb3armds2g3gi4lq2sx1-wpengine.netdna-ssl.com/wp-content/uploads/Statement-of-Intent-to-Work-Together-Towards-Comprehensive-Corporate-Reporting.pdf
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4P

ˤ·Ύ͍͙ͭΈ ͔ͭͣ·Σ 

͙͔͔ͤͭͪͫͯΌ΅͙͔ ˭˿Σ ͙ 

͍͔͙ͨͪͦͫͭ ͦͼ͔ͤͯ͟ 

ͫͯ΅͔͍͔͙ͫͭͤͤͦͫͭ ͨͦ  

п ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύͣ 

ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙͙ пP

˽͙͔ͪͣͤΎͭΈ ͙ͪͫ͟-

͙͔͙͍ͦͪͤͭͪͦ͊ͤͤ·͚ ͙ 

͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙͚ͫ͟ ͨͦ͒ͻͦ͒ 

͍ 

ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ

˻͔͔͙ͨͪ͒ͭ͡Έ ͼ͔͙͡ 
͙ ͔͙͙ͣͭͪ͟

˴̂

˿͔͎͙ͭͪ͊ͭΎ

͔͙̇͡ 

˾͙͙ͫ͟˿ͦ͒͊ͭ͘Έ 
͋͊ͯ͘ ͒͡Ύ 
ͯ;͔ͭ͊

͍͔͙̂ͭͪ͒ͭΈ 
͙͔ͫͫͭͣͯ 
͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ 
ͨͪͦͼ͔ͫͫͦͣ 
͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ 
ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ

ˤ·Ύ͍͙ͭΈ ͔ͭͣ·Σ 
͙͔͔ͤͭͪͫͯΌ΅͙͔ 
˭˿Σ ͙ ͍͔͙ͨͪͦͫͭ 
ͦͼ͔ͤͯ͟ 

ͫͯ΅͔͍͔͙ͫͭͤͤͦͫͭ

˹͙͊͊͒ͭ͡Έ 
ͨͪͦͼ͔ͫͫ· ͫ͋ͦͪ͊ 
͒͊ͤͤ·ͻ ͙ 

͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΎ ͙ͻ 
͊͟;͔͍ͫͭ͊

˾͊ͫͪ͟·ͭΈ ͍ 
ͦͭ;͔͔ͭ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ· 
͙͍͎ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦͦ͟ 
͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ

˽͍͔͙ͪͦͫͭ ͍͔ͤ΄͔͔ͤ 
͍͔͔͙͔͊ͪͤ͘ ͙ 

͙͍ͦͨͯ͋ͦ͊ͭ͟͡Έ ͦͭ;͔ͭ

˽͙͔͙ͪͣͤͭΈ 
͙ͪͫ͟-

͙͔͙͍ͦͪͤͭͪͦ͊ͤ-
ͤ·͚ ͙ 

͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙͚ͫ͟ 
ͨͦ͒ͻͦ͒ ͍ 
ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ

͔͔́ͤ͒ͤͼ͙͙ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ
˻ͭ;͔ͭ ˤ͔͙͎ͫͣͪͤͦͦ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͺͦͪͯͣ͊

Measuring Stakeholder Capitalism Towards Common Metrics and Consistent Reporting of Sustainable Value Creation

˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͔͍͚͒ͦͦ͡ ͍͔ͫͦͭ ˤ͔͙͎ͫͣͪͤͦͦ 
Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͺͦͪͯͣ͊ ͙͍ͦͨͯ͋ͦ͊͒ͦ͊͒͟͟͡͡͡Σ 
͔ͫͦ͒ͪ͗͊΅͙͚ ͤ͊͋ͦͪ ͟͡Ό;͔͍·ͻ ͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Σ 
ͦͭͦͪ͟·͔ ͍ͨͦͦ͘͡Ύͭ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύͣ ͦͼ͔͙͍ͤ͊ͭΈ ͍ͫͦΌ 
͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙ 
ͦͭͪ͊͗͊ͭΈ ͔͔ ͍ ͔ͤͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭΦ

ζ4Pη
Å˽͙ͪͤͼ͙ͨ· ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ
Å˽͔͊ͤͭ͊͡
Å˶Ό͙͒ 
Åˣ͎͊ͦͫͦͫͭͦ͡Ύ͙͔ͤ

http://www3.weforum.org/docs/WEF_IBC_Measuring_Stakeholder_Capitalism_Report_2020.pdf
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͔͔́ͤ͒ͤͼ͙͙ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ
˿͍͔ͦͭ ͨͦ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ͣ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ όL{{B)

ˤ ͤͦΎ͔͋ͪ нлнм ̅ͦͤ͒ ˸˿̅˻ ͯ;͔͙ͪ͒͡ ͍ͤͦͯΌ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ό ς˿ ͍͔ͦͭ ͨͦ 

ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ͣ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ όL{{B). 

ˤ ͦ͟ ͔͔ͣͨͭͤͼ͙Ό ˿͍͔ͦͭ͊ ͍͚͔ͦ͒ͭ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͍͋͊ͦ͘·ͻ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ 

͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͦ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΎΣ ͦͭͦͪ͟·͔ 

͍͔͍͙͙ͨͦͫ͒ͫͭ͡ ͎ͣͦͯͭ ͋·ͭΈ ͒ͦͪ͊͋ͦͭ͊ͤ· ͤ͊ ͍͔ͯͪͦͤ ͔ͦͭ͒͡Έͤ·ͻ ͫͭͪ͊ͤ.

˹͊ ͒͊ͤͤ·͚ ͔ͣͦͣͤͭ ˿͍͔ͦͭ ͙͍ͦͨͯ͋ͦ͊͟͡͡ ͙ͨͪͦͭͦͭͨ· ͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͦ ͨͦ 

͙ͣ͊ͭͯ͟͡ ͙ ͦ͋΅͙ͣ ͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎͣ ͟ ͪ͊ͫͪ͟·͙ͭΌ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙Σ ͨͦͤ͊͡Ύ 

͙ͨͯ͋͊͟͡ͼ͙Ύ ͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͦ ͙͍͊ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͊͘͡ ͤ͊ нлнн ͎ͦ͒Φ

ˤ ͪ͊͋ͦ;͔͚ ͎͔ͪͯͨͨ ͨͦ ͔ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͦ ͙ͨͪ ISSBͨ ͔͍͔ͪ͒ͫͭ͊ͤ͡·Υ

˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊Ύ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͙͙͚ͦͣͫͫ͟ ͨͦ ͼ͔ͤͤ·ͣ 
͎͋ͯͣ͊͊ͣ όLh{/hύ ͍·͙ͪ͊͊͘͡ ͙͍͔͔ͨͪͪ͗ͤͤͦͫͭΈ 
͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͯ ͫ ̅ͦͤ͒ͦͣ ˸˿̅˻Σ ͊͟͟ Ήͭͦ ͋·ͦ͡ нл ͔ͭ͡ ͙ͨͪ 
͔ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͦ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭΦ

https://www.ifrs.org/groups/international-sustainability-standards-board/
https://www.ifrs.org/groups/technical-readiness-working-group/#resources
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˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͔ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ· ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͔ͤͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ
Value Reporting Foundation

ˤ ͙Ό͔ͤ нлнм ͎ͦ͒͊ LLw/ ͦ͋Ά͔͙͙͒ͤͫ͡Ύ ͫ ˿ͦ ͍͔ͭͦͣ ͨͦ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ͣ 
ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ˿̊ˢ (SASBύΣ ;ͭͦ͋· 
ͫͺ͙͍ͦͪͣͪͦ͊ͭΈ ValueReportingFoundation(VRF).

˭͊͒͊;͊ ValueReportingFoundationςͦ ͋Ά͔͙͔͙͔͒ͤͤ {!{. ͙ LLw/ 
͍ ͤ͊ ͔͒͗ͤͯΌ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͯΌ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ΌΣ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͔͋ͯ͒ͭ 
͍ͯͨͪ͊͡ΎͭΈ ͙͔͎͙͍͚ͤͭͪͪͦ͊ͤͤͦ ͚ͫͭͪͯͭͯͪͦ͟ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ, 
͙͔͙͍ͨͪ͒ͪ͗͊ͭΈͫΎ ͔͎ͦͣͨͫͤͦͦ͟͟͡ ͨͦ͒ͻͦ͒͊ ͙ ͍͙͍ͯͫͭ͊ͤ͊͊ͭ͡Έ 
ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ· ͨͦ ͪ͊ͫͪ͟·͙ͭΌ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͨͦ ͍ͦͨͪͦͫ͊ͣ 
͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͫ ͼ͔͡ΈΌ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ ͼ͔͙ͤͤͦͫͭ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Φ

˽͙ͪͤͼ͙ͨ· ͙͔͎͙͍͎ͤͭͪͪͦ͊ͤͤͦͦ ͣ·΄͔͙ͤ͡Ύ

ˮ͔͎͙͍ͤͭͪͪͦ͊ͤͤ͊Ύ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ όғLwҔ Framework)

˿ͭ͊ͤ͒͊ͪͭ· SASB

±wC ͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͭ͡ ͙ͭͪ ͟͡Ό;͔͍·ͻ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ͊Σ 
ͦͭͦͪ͟·͔ ͎ͨͦͣͦͯͭ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύͣ ͙ ͙͍͔ͤͫͭͦͪ͊ͣ 
͍ ͦͼ͔͔ͤ͟ ͙͙ͫͭͦͣͦͫͭ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΥ
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̅ͦͯͫ͟ ͤ͊ ͦͼ͔ͤͯ͟ 
͍͔͚͍͙ͦ͒ͫͭ͘Ύ

˿ͭ͊ͤ͒͊ͪͭ GRI
˽͔͔͔ͦͫ͒ͤ͡ ͍͔͙͔ͦ͋ͤͦͤ͡ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊

˹͍ͦ·͔ ͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡Ύ

Åζ˿ ͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤ͊Ύ ͔ͭͣ͊ ςΉͭͦ ͔ͭͣ͊Σ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͔ͦͭͪ͊͗͊ͭ ͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έ͔ͤͦ ͍͔͚͍͙͔ͦ͒ͫͭ͘ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ 
ͤ͊ Ή͙ͦͤͦͣͯ͟͟Σ ͦͪͯ͗͊͟Ό΅ͯΌ ͔ͫͪ͒ͯ ͙ ͡Ό͔͚͒Σ ͍͟͡Ό;͊Ύ ͍͙͡Ύ͙͔ͤ ͤ͊ ͍ͨͪ͊͊ ;͔͍͔ͦ͊͟͡ηΦ 

Åζ˭ ͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ͊Ύ ͫͭͦͪͦͤ͊ ςΉͭͦ ͙͙͍͙ͤ͒͒ ͙͙͡ ͎ͪͯͨͨ͊ ͙͡ͼΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͎ͣͦͯͭ ͙͔ͣͭΈ ͙͔͔ͤͭͪͫ ͟ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ 
͙͙͡ ͍͔͎ͨͦ͒ͪ͊ͭΈͫΎ ͍͙͡Ύ͙ͤΌ ͔͔ ͔͚͍͙͚͒ͫͭ ͙ ͔ͪ ΄͔͙͚ͤηΦ 

ˣ·͙͡ ͙ͫ͟͡Ό;͔ͤ· ͙ͨͪͤͼ͙ͨ· ζˤ͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ύ ͫ ͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ͘·͙ͣ ͙ͫͭͦͪͦͤ͊ͣη όStakeholder
Inclusivenessύ ͙ ζ˿ͯ΅͔͍͔͙ͫͭͤͤͦͫͭη όMateriality). 

˹͍ͦ·͔ ͪ͊ͫͪ͟·͙ͭΎΥ

Ǻ͔͔ͪ͋ͯͭͫΎ ͪ͊ͫͪ͟·͍͊ͭΈ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ό ͦ ͭͦͣΣ ͊͟͟ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ ͔͔ͦͨͪ͒͡Ύ͔ͭ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤ·͔ ͔ͭͣ· ͙͟ ͊͟ 
͙ͨͪͦͫͻ͙ͦ͒ͭ ͨͪͦͼ͔ͫͫ ͦͼ͔͙ͤ͟ ͍͔͚͍͙ͦ͒ͫͭ͘Ύ όimpact assessment)

Å˨͡Ύ ͚͊͗͒ͦ͟ ͫͯ΅͔͍͔͚ͫͭͤͤͦ ͔ͭͣ· ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͙ͦͨͫ͊ͭΈ ͺ͙͊ͭ͟;͔͔ͫͦ͟ ͙ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Έ͔ͤͦΣ ͔͎͙͍͔ͤ͊ͭͤͦ ͙ 
͙͔ͨͦͦ͗ͭ͡͡Έ͔ͤͦ ͍͔͚͍͙͔ͦ͒ͫͭ͘ ͤ͊ Ή͙ͦͤͦͣͯ͟͟Σ ͦͪͯ͗͊͟Ό΅ͯΌ ͔ͫͪ͒ͯ ͙ ͡Ό͔͚͒Σ ͍͟͡Ό;͊Ύ ͍͔͚͍͙͔ͦ͒ͫͭ͘ ͤ͊ 
͍ͨͪ͊͊ ;͔͍͔ͦ͊͟͡

Å˥ͪͯͨͨ· ͦ͋΅͙ͻ ͙͙͍ͤ͒͊ͭͦͪͦ͟ ͋·͙͡ ͦ͋Ά͔͙͔͒ͤͤ· 
͙ ͔ͪ ͙͍ͫͭͪͯͭͯͪͪͦ͊ͤ͟·Σ ͙ͣ ͋·͙͡ ͙͍͔ͨͪͫͦͤ· 
͎͙͔͒ͪͯ ͍͙ͤ͊͊ͤ͘Ύ

Åˤ ͫͭ ͔ͪͯͭͯͪ͟ DwL ͔͔ͭͨͪΈ ͋ͯ͒ͯͭ ͍·͔͔͒ͤ͡· 
͔ͫͭͦͪ͊͟͡Έͤ·͔ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ· ό͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ ͍·͙͔͋ͪ͊ͭ 
ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ ͍ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ ͍͙͒ͦͣ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ)

Ǻ͔͔ͨͪΈ ͔ͤͭ ͔ͤͫͦ͟͡Έ͙͟ͻ ͍͔͚ͯͪͦͤ ͍͔͍͙ͫͦͦͭͭͫͭΎ -
Core ͙  Comprehensive

˻͍͔͙͔͋ͤͦͤ͡ 
ͫͭͪͯͭͯͪ͟· 
͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͦ

˹͍ͦ·͚ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ ͍͙ͫͭͯͨͭ ͍ ͙ͫͯ͡ 
ͫ м Ύ͍ͤ͊ͪΎ нлно ͎ͦ͒͊

https://www.globalreporting.org/standards/sector-program/
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˻͍ͫͤͦͤ·͔ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙͔ͫ͟ ͍ͦͨͪͦͫ·Σ ͊ͭͪͯ͒ͤ͘ΎΌ΅͙͔ ͨͪͦͼ͔ͫͫ ͙͔͙ͫ͋͗ͤ͡Ύ

KPI͙  ͙͍͔ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦ͟ 
͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡

˸͔͎͙ͭͦ͒ͦͦ͡Ύ

ERP ͫ ͙͔ͫͭͣ·

ˢ͎͙ͦͪͭͣ͡

˹͔͔͔͔ͦͨͪ͒ͤͤͦͫͭ͡Έ 
͍͔͊͒͡͡Έͼ͊ ͒͊ͤͤ·ͻ

˻͍͙͔ͭͫͯͭͫͭ ͙͔͙ͫͫͭͣͤͦͫͭ ό͒͊ͤͤ·͔ 
͙ͫͦ͋ͪ͊ΌͭͫΎ ͭͦ͡Έͦ͟ ͍ ͔ͣͦͣͤͭ 
͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͦͭ;͔ͭ͊ύ

ˤ͙͙͍͊ͪ͊ͭͤͦͫͭΈ 
͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͦ

˻͍͙͔ͭͫͯͭͫͭ 
ESG-͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ

˻͍͙͔ͭͫͯͭͫͭ KPI ͙  
͙͙͔͙ͨͪͦͪͭͭͤͦͫͭ

ˢ͟ͼ͔ͤͭ ͤ͊ ͙͔ͨͦͦ͗ͭ͡͡Έͤ·ͻ 
͔ͣͦͣͤͭ͊ͻ

˽ͯͭΈ ͦͪͨͦͪ͊͟ͼ͙͙ ͟ ͙͔͔ͫͫͭͣ ͨͦ ͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΌ ͔ͤͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ
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˹͙͔͍͙͔͊ͣͤͦ͊ͤ ζ˨͔͚ͦͭ͡η ͙ͦͭͤͦͫͭͫΎ ͟ ͦ͒ͤͦͣͯ ͙͋ͦ͡ ͡Ό͋ͦͣͯ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͯ Ό͙͙ͪ͒;͔͙ͫ͟ͻ ͙͡ͼ ό͍͟͡Ό;͊Ύ ͙ͻ ͊ͺͺ͙͙͍ͪͦ͊ͤͤ͡·͔ ͙͡ͼ͊ύΣ ͍ͻͦ͒Ύ΅͙ͻ ͍ ζ˨͔ͦ͡ ͚ͭ 
́ͯ΄ ́ͦͣ͊ͼͯ ˶͙͙͔ͣͭ͒η ό͔͔͒͊͡ τζ˨́́˶ηύ ͙ ͍͔ͫͦͣͫͭͤͦ ͙͔͔ͣͤͯͣ·ͻ ͊͟͟ ζ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ζ˨͔͚ͦͭ͡ηΦ ˴͙ͦͣͨ͊ͤΎ ζ˨́́˶ηΣ ͔ͭ͊͗͟ ͙͔͔ͣͤͯͣ͊Ύ ͊͟͟ 
ζ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊Ύ ͔ͫͭΈ ζ˨͔͚ͦͭ͡ηΣ ͍͔ͫ ͺ͙ͪͣ· τͯ;͙͙͊ͫͭͤ͟ ζ˨́́˶η ͙ ͔͊͗͒ͦ͟ ͙͘ ͙ͻ ͊ͺͺ͙͙͍ͪͦ͊ͤͤ͡·ͻ ͙͡ͼ Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ ͫ͊ͣͦͫͭͦΎ͔ͭ͡Έͤ·͙ͣ ͙ 
͔͍͙͙ͤ͊ͫͣ͘·͙ͣ Ό͙͙ͪ͒;͔͙͙ͫͣ͟ ͙͡ͼ͙͊ͣΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͔ͤ ͍͍͔ͨͪ͊ ͙͙ͨͪͤͣ͊ͭΈ ͦͭ ͙͔͙ͣͤ ͎͒ͪͯ ͎͒ͪͯ͊ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͍ͫͭ͊ ͍ ͦͭͤͦ΄͔͙͙ͤ ͔ͭͪͭΈ͙ͻ ͙͡ͼΦ ˴ͦͣͨ͊ͤΎ͙ 
ζ˨́́˶ηΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͊͗͒͊͟Ύ ͺ͙ͪͣ͊ τͯ;͙͊ͫͭͤ͟ ζ˨́́˶η ͙ ͔͊͗͒ͦ͟ ͊ͺͺ͙͙͍͔ͪͦ͊ͤͤͦ͡ ͙͡ͼͦ ͔ͤͫͯͭ ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ ͭͦ͡Έͦ͟ ͍ ͦͭͤͦ΄͔͙͙ͤ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤ·ͻ
͔͚͍͙͚͒ͫͭ ͙ ͯͨͯ΅͔͙͚ͤΣ ͊ ͔ͤ ͍ ͦͭͤͦ΄͔͙͙ͤ ͔͚͍͙͚͒ͫͭ ͙ ͯͨͯ΅͔͙͚ͤ ͎͒ͪͯ ͎͒ͪͯ͊Φ ˴͙ͦͣͨ͊ͤΎ ζ˨́́˶η ͔ͤ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ͎͙ͯͫͯ͡ ͙͔ͤͭ͊ͣ͟͡ ͤ͊ͨͪΎͣͯΌΦxͦ ͔͔͡ 
ͨͦ͒ͪͦ͋ͤͯΌ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ό ͣͦ͗ͤͦ ͯͤ͊ͭ͘Έ ͤ͊ ͚͔ͫ͊ͭ ǿǿǿΦŘŜƭƻƛǘǘŜΦŎƻƳκŀōƻǳǘΦ

˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊Ύ ͔ͫͭΈ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ζ˨͔͚ͦͭ͡η Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͍͔͒ͯ΅͙ͣ ͍ͨͦͫͭ͊΅͙ͦͣ͟ ͎ͯͫͯ͡ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͙͊ͯ͒ͭ͊Σ ͙͎ͦͤͫ͊ͭͤ͊͟͡Σ ͺ͙͍͎ͤ͊ͤͫͦͦͦ ͦͤͫͯ͟͡Έ͙͍͙ͭͪͦ͊ͤ ΎΣ 
͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͙͙ͪͫ͊ͣ͟Σ ͎͔͙ͤ͊ͦͦͦ͋ͦ͗ͤ͡͡Ύ ͙ ͍ͨͪ͊͊Φ ˤ ;͙ͫͦ͡ ͤ͊΄͙ͻ ͙͔͍ͤͭͦ͟͡ ͍ͻͦ͒Ύͭ ͨͦ;͙ͭ фл҈ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ ͙͘ ͙ͫͨͫ͊͟ CƻǊǘǳƴŜ Dƭƻōŀƭ рллΣ ͔͊ͭ͊͗͟ ͭ·ͫΎ;͙ 
͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ;͎͊ͫͭͤͦͦ ͔ͫͭͦͪ͊͟Φ ˤ ͍͔͚ͫͦ ͔ͪ͊͋ͦͭ ͤ͊΄͙ ͔ͫͨͼ͙͙͊ͫͭ͡· ͙͍͒ͦ͋͊ΌͭͫΎ ͎͒ͦͦͫͪͦ͡;ͤ·ͻ ͙͔͙ͣͪͣ͘·ͻ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͔ͯͪͨ͟͡ΎΌͭ ͍͔͙͒ͦͪ ͔ 
ͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ ͟ ͪ·ͤ͊ͣ͟ ͙͊ͨͭ͊͊͟͡Σ ͎ͨͦͣͦ͊Όͭ ͙͔ͤͭ͊ͣ͟͡ ͔ͣͤΎͭΈͫΎ ͙ ͙͎͒ͦͫͭ͊ͭΈ ͨͪͦͼ͍͔͙ͭ͊ͤΎΦ ˤ͔ͫ Ήͭͦ ͔ͫͦ͒͊ͭ͘ ͺ͔ͯͤ͒͊ͣͤͭ ͒͡Ύ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙ 
͔͙ͨͦͫͭͪͦͤΎ ͙ͫ͡Έ͚ͤͦ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ ͙ ͍͔͙͍͎ͫͨͪ͊͒ͦͦ͡ ͦ͋΅͔͍ͫͭ͊Φ ˮ͙ͫͭͦͪΎ ζ˨͔͚ͦͭ͊͡η ͤ͊ͫ;͙ͭ·͍͔͊ͭ мтр ͔ͭ͡Σ ͊ ͎͔͎ͦͪ͊ͺ͙Ύ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͦͻ͍͊ͭ·͍͔͊ͭ ͔͔͋ͦ͡ 
;͔ͣ мрл ͫͭͪ͊ͤΦ ˿͍·΄͔ опр ͭ·ͫΎ; ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡ ζ˨͔͚ͦͭ͊͡η ͨͦ ͍͔ͫͣͯ ͙ͣͪͯ ͪ͊͋ͦͭ͊Όͭ ͤ͊͒ ͙͔͙͔͒ͦͫͭ͗ͤͣ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦΣ ͦͭͦͪ͟·͙ͣ ͣ· ͔ͣͦ͗ͣ ͎͙ͦͪ͒ͭ ΈͫΎΦ 
ˣ͔͔ͦ͡ ͨͦ͒ͪͦ͋ͤͯΌ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ό ͣͦ͗ͤͦ ͯͤ͊ͭ͘Έ ͤ͊ ͚͔ͫ͊ͭ ǿǿǿΦŘŜƭƻƛǘǘŜΦŎƻƳΦ

˹͊ͫͭͦΎ΅͔͔ ͫͦͦ͋΅͔͙͔ͤ ͔͙ͫͦ͒ͪ͗ͭ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ό ͙ͫ͟͡Ό;͙͔ͭ͡Έͤͦ ͦ͋΅͔͎ͦ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪ͊͟Φ ˹͙ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ ζ˨͔͚ͦͭ͡ ́ͯ΄ ́ͦͣ͊ͼͯ ˶͙͙͔ͣͭ͒η ό͔͔͒͊͡ τζ˨́́˶ηύΣ ͙ͤ 
͍ͻͦ͒Ύ΅͙͔ ͍ ͔͔ ͍ͫͦͫͭ͊ Ό͙͙ͪ͒;͔͙͔ͫ͟ ͙͡ͼ͊Σ ͙ͤ ͙ͻ ͊ͺͺ͙͙͍ͪͦ͊ͤͤ͡·͔ ͙͡ͼ͊ ό͍͔ͫͦͣͫͭͤͦ ͙͔͔ͣͤͯͣ·͔ ͊͟͟ ζ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ζ˨͔͚ͦͭ͡ηύ ͔ͤ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡ΎΌͭ 
͔͍ͨͦͫͪ͒ͫͭͦͣ ͎͒͊ͤͤͦͦ ͫͦͦ͋΅͔͙ͤΎ ͙͊͟͟ͻ-͙͋ͦ͡ ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͼ͙͚ ͙͙͡ ͎ͯͫͯ͡ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪ͊͟Φ ˽͔͔ͪ͗͒ ;͔ͣ ͙ͨͪͤΎͭΈ ͔͊ͦ͟͟-͙͋ͦ͡ ͔ͪ΄͔͙͔ͤ ͙͙͡ 
͔͙ͨͪ͒ͨͪͤΎͭΈ ͙͔͊͟͟-͙͋ͦ͡ ͔͚͍͙͒ͫͭΎΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͎ͣͦͯͭ ͙ͦͭͪ͊ͭ͘ΈͫΎ ͤ͊ ͍͊΄͔ͣ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦͦͣ ͔͙͙ͨͦͦ͗ͤ͡ ͙͙͡ ͫͦͫͭͦΎ͙͙ͤ ͔͒͡Σ ͨͪͦͦͤͫͯ͟͡Έ͙͚͔ͭͪͯͭͫΈ ͫ
͍͙͊͟͡ͺ͙ͼ͙͍ͪͦ͊ͤͤ·ͣ ͔ͫͨͼ͙͙͊ͫͭͦͣ͡Φ

˴͙ͦͣͨ͊ͤΎ ζ˨́́˶ηΣ ͔͔ ͺ͙ͪͣ·-ͯ;͙͙͊ͫͭͤ͟Σ ͙ͻ ͊ͺͺ͙͙͍ͪͦ͊ͤͤ͡·͔ ͙͡ͼ͊Σ ͙͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͟ ͙ ͎͔͊ͤͭ· ͔ͤ ͒͊Όͭ ͙͙ͤ͊͟͟ͻ ͨͪΎͣ·ͻ ͙͙͡ ͔͍͔ͨͦ͒ͪ͊ͯͣ͊ͣ͘·ͻ ͍͔͔͙͚͊ͪͤ͘ 
͙͙͡ ͎͙͚͊ͪ͊ͤͭ ͍ ͦͭͤͦ΄͔͙͙ͤ ͭͦ;͙ͤͦͫͭ ͙͙͡ ͨͦͤͦͭ͡· ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙Σ ͔ͫͦ͒ͪ͗͊΅͔͚ͫΎ ͍ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔ͣ ͫͦͦ͋΅͔͙͙ͤΣ ͙ ͔ͤ ͔ͤͫͯͭ ͍͔͍͔͙ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭ ͊͘ ͨͪΎ·͔ͣ ͙͙͡ 
͍͔ͦͫͤͤ͟·͔ ͯ͋·͙ͭ͟Σ ͔͔ͨͦͤͫͤͤ·͔ ͡Ό͋·ͣ ͙͡ͼͦͣΣ ͙ͫͨͦ͡Έͯ͘Ό΅͙ͣ ͔͒͊ͤͤͦ ͫͦͦ͋΅͔͙͔ͤΦ ˴͙ͦͣͨ͊ͤΎ ζ˨́́˶ηΣ ͺ͙ͪͣ·Σ ͍ͻͦ͒Ύ΅͙͔ ͍ ͔͔ ͍ͫͦͫͭ͊Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͻ͙ 
͊ͺͺ͙͙͍ͪͦ͊ͤͤ͡·͔ ͙͡ͼ͊ Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ ͔ͦͭ͒͡Έͤ·͙ͣ ͙ ͔͍͙͙ͤ͊ͫͣ͘·͙ͣ Ό͙͙ͪ͒;͔͙͙ͫͣ͟ ͙͡ͼ͙͊ͣΦ


